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¾ÚýĂĉ ¿v¹¾~öí ºþýwúă ¾ÍwÞù ûvüĊ ý ÿóÿĀĊI 

ă½¢åwĊ ùûwĊ Ă¤É½ vć  Lþ¯ v½üĊ  LÍĀ£äĊ  ā¹¾Lí   JºLýv

F ù ¡wÞõwÖùûwĊ Ă¤É½ vć  ¡½ĀÍ Ăzìĉ j¾åºþĉ  ¶Åw~

 Ăzìĉ ÈÅ¾~I   ÝĀLÑĀù ĂLz ü¤·v¹¾~ ÿ ĂöuÆù ô³Ĉ 

 ăwù ½¹ ĂLí ¢Åv ¢LĊ    ÿ ā¹¾¤LÆñ ûwLþ¯ wLĉ ~ āºLĊ°Ċ 

ùĈ ºÉwz úý ĂíĈ ûvĀ£ ā¿vºýv Ăz ć åwíĈ  wzìĉ É½Ă¤ wĉ 

ÌÎ¸£ )¢·v¹¾~ ûj ĂzE 

¢åwĊă½ ùûwĊ Ă¤É½ vć ötwÆù wzĈ    ĂLz ¢LÅ¹

¾ñûw{ĉ ½ ½¹ Ăí ¢ÅvĂÊĉ ć ~ ¹Ā· ĈñºLĊ°Ċ   ûwLĄý v½

z wz ā¿ÿ¾ùv )ºý½v¹Ĉ ć½wúÉ ÿ½ ¿v Iwă¹vºLĉ j¾å ºLþĉ  wLă  ÿ

¹wÎ¤év ôtwÆùIć Ýwú¤«vIĈ ÅĈÅwĊ ¿ ÿ Ĉ¤LÆĉ  ½¹ ÿ½

¤Æă ÿ½øĊ   LÅ ½¹ ĂLíćwúĊ  ~ ¹ĀL· ĈñºLĊ°Ċ   ÷ºLÝ ÿ

ÞÖé¢Ċ wúý v½ýwĉāº v v ¿v )ºLý üLĉ   yLöé ½¹ Iÿ½ ¢LåwĊă½ 

ùûwLLĊ Ă¤LLÉ½ vIć Å ¾LLîæ£Ĉú¤LLÆĊ wLL«ć  ¾LLîæ£ )¹½v¹

ÅIĈú¤ÆĊ ă½ Ĉ¤åwLĊ  LÆz½wĊ é¹v¾å èLĊ  v¾Lzć ½¹ ¢Låwĉ 

á Ôzvÿ½ĈÖ·¾Ċ Çÿ½ Ăí ¢Åv wăć v¾ê¤ÅvRĈĉ øöÝ ½¹I 

½¹ ûvĀ£¢åwĉ ûj )ºý½vºý v½ wă 

üĉv¾zwþz Å ¾îæ£Ĉú¤ÆĊI zÈþĊ ăwù ë½¹¢Ċ 

Å ôíø¤ĊÆĊ   ¼L~ ûwLîùv v½¾ĉ  LùĈ  J¹¿wLÅ  Lí½¹Ĉ   ĂLí

úýĈ ûvĀ£ w~ ¾zĂĉ ć ĂÞõwÖù ć vÀ¬ùć  vÀL«vć Å ø¤LÆĊ 

  ºLz )¹½ÿj ¢LLÅ¹ ĂLzüĉ  Å ¾Lîæ£ IûwLLÅĈú¤LLÆĊ ìLLĉ 

v¹v½w~øĉ ~ Ăí ¢ÅvĈò¤ÅĀĊ ćwă ùûwĊ vÀ«vć  ûĀñwýĀñ

Èþí øă ¾z ÿ ûj  Lù ½v¾é ºÍ½ ¢´£ v½ wăĈ  ºLă¹  ¿v ÿ

vüĉ     ¡½ĀLÍ ĂLz ¹ĀL· Iÿ½ ìLĉ ~ ºLýĀĊ  ù āºLþă¹ RûwLĊ 

 Ă¤LÉ½  wLăć   v ¿v ÿ ā¹ĀLúý ôLLúÝ ûĀñwLýĀñ üLĉ ¾ÕèLLĉ 

ùĈ ºývĀ£  ÿ ô³ Ăzwĉ wúý ìúí ĂöuÆù ë½¹ºĉþ¯ )üĊ 

   Å ¾Lîæ£ ĂLí ¢LÅv Ĉú¤LÆĊ ý ºLþù¿wĊ ă½ ¢LåwĊ ù ûwLĊ 

Ă¤É½ vć )¢Åv 
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Èýv¹  ½ÿwLþå ÿć    õ¹ ºLþ¯ ĂLz ¿ÿ¾Lùv ôLĊ   ĂLz

ă½¢åwĊ ùûwĊ Ă¤É½ vć ýºþù¿wĊ v Ăz )¢Åvüĉ đ¹ôĉ  Ăz

~ ûvĀþÝÈĊ ûv½ ćwă ù ¡wÞõwÖùûwĊ Ă¤É½ vć ¾òýĂ¤Æĉ 

ùĈ ºýĀÉ5 

äõv~ *ĈñºĊ°Ċ ýÿ½¹Ĉ {Õ¢ÞĊ ĂÞùw« ÿ 

xwú£ *ôĉ ÈăÿÂ~ ôtwÆù Çÿwí Ăz w~ ĂLĉ ćv 

Ă¤É½ ë¾¤Êù ²ÖÅ ½¹ wă 

©ý *¿wĊ ~ ôtwÆù ô³ ĂzāºĊ°Ċ ć Ýwú¤«vĈ 

¹ý *¿wLLĊ  z èLLö· ĂLLzÈþLLĊ ćwLLă LLzĒêývĈ  ÿ

½ÿwþåć ćwă v¿āºþĉ 

½¹ ă½¢åwĊ ùûwĊ Ă¤É½ vćI    ÿ½ ¾Lz wLĄþ£ ĂLýć 

ìĉ āÁÿ¾~ ć ë¾¤Êù  Lù ½wíĈ  ¹ĀLÉ  ă½ ºLþýwù$ ¢LåwĊ 

Ă¤LLLÉ½ ºLLLþ¯ vć ĂLLLîöz I#ìLLLĉ þ£ øLLLă ½¹ĈñºLLLĊ 

$Integration #wĉ åĒ¤tvĈ ýÀĊ Çÿ½ ½¹ ½Āu£ Iwăć  wLă  ÿ

ăwæùøĊ Ă¤É½ wăć ý ûĀñwýĀñ¿wĊ å½Á ë½¹ w£ ¢ÅvĈ  v½

wăĀòõv ¿vć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ ý ÿÀĊ j¾åºþĉ ½¹   øLă

þ£ĈñºĊ j ¢Å¹ Ăzºĉ) 

¾ă  ½ĀLu£ Ăí ºþ¯ć ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć ý óÿĀLĊ 

Æz ÔÅĀ£ć½wĊ ¾Úý ¿vĂĉ ¿v¹¾~Êí ºêý Ăz ûvāºĊ   āºLÉ

v½v¹ wùv ¢Åvć ½w¤·wÅć  LÆz Ăí ¢Åv½wĊ  v¾Lzć   øLĄå

ă½¢åwĊ ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć   Lù ìLúíĈ  ºLþí v¾zwLþz )Iüĉ 

Ă¤Æă ć Àí¾ùć ýĀþí ½w¤ÉĀýĈ þz ¾zûwĊ ½Āu£ć ù ûwLĊ 

Ă¤É½ vć ýóÿĀĊ þz¹wĊ )¢Åv āºÉ 

÷w¬ýv j¾åºþĉ ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć  ĂLÍ¾Ý ½¹ ć 

ý IôúÝ¿wĊ   Ā~ ÿ ¡½wLĄù ĂLz ĈĉwLĉ ÿ āÂLĉ ćv   ĂLí ¹½v¹

Æzć½wĊ ¾Úý ¿vĂĉ  ¿v¹¾L~  wLÅwþÉ ĂLz ûvĈĉ  LÅ¾£ ÿøĊ 

vÿ¿ćwĉ Ă¤·v¹¾~ ûj ûwĄþ~ wÉ )ºývºĉ   óĀLÍv ¿v ûvĀ¤z

òýĀLLò¯ ÿĈ îLLÊ£ôĊ vºLLă ÿ¢ĉ LL£øĊ ćwLLă LLúöÝĈ 

$Science teams  LÅ¾£ ¢LĄ« #øĊ  j¾å xĀ¯½wL¯ ºLþĉ 

ùûwLLĊ Ă¤LLÉ½ ćv ĂLLÍ¾Ý ½¹ ć  )¹ĀLLúý ā¹wæ¤LLÅv ôLLúÝ

v¾zwþzIüĉ Ê¸zĈ v ¿v üLĉ    z¹v ÿ óĀLÍv ĂLz ½w¤LÉĀý ¡wLĊ 

£øĊ ćwă úöÝĈ ÍwÎ¤·vĈ Ă¤åwĉ     ûj ãºLă ĂLí ¢LÅv

ÿ ë½¹ĈñÂĉ Iwă j¾å IwăºLþĉ Ā~ ĈĉwLĉ    xw¤LÉ ôLùvĀÝ ÿ

āºþă¹ ć ìĉ £Ċø úöÝĈ )¢Åv èåĀù 

¾ă Ăă¹ ¿v ºþ¯  wLăć  L~IÈĊ ă½ ¢LåwĊ   ºLþ¯

Ă¤É½ vć  z ûwLù½¹ ½¹ ûv½wLúĊ    ĂæLÆöå ĂL«Ā£ ¹½ĀLù ć 

ýwù½¹Ĉ îÉÀ~Ĉ õÿ ¹Āz Ă¤å¾ñ ½v¾éĈ ºþ¯ ¿vć  L~IÈĊ 

vÿjć â£¾ĊĊ îÉÀ~ ¹¾{ăv½Ĉ ă½ Ăz¢åwĊ ùûwĊ  Ă¤LÉ½ vć 

ù ÇĀñ ĂzĈ ºÅ½v ½¹ ) üLĉ   L~ ½¹ ½w¤LÉĀýĈ  LýjøĊ   ĂLí

v¾¯Ĉĉ ĀÅ Ăz ¢í¾³ć vüĉ ă½¢åwĊ wă¹¾{ăv½ ½¹ v½ć 

Āýüĉ îÉÀ~Ĉ ¹ ¿vºĉ ½Āu£ìĉ Å½¾zĈ wúýøĊĉ) 

¹wĊþz öùĈ ¾ùj ¢ùĒÅwîĉ $NIH  ûvĀLþÝ Ăz I#

¾¤ñ½Àzüĉ  îLÉÀ~ ¹wĄýĈ  ûwLĄ« ¾L¤Ąz Iüĉ  āÁÿ¾L~  wLăć 

~ÈĊ ðþăj v¾z v½ć Ăùwý¾z ¿wáj wăć ùûwĊ Ă¤É½ vć  ½¹

¤ÆývćwăĀ¤Ċ  ¢Åv ā¹½ÿj ½¹ v¾«v Ăz ¹Ā· ¡½wÚý ¢´£

Æz ÿć½wĊ āÁÿ¾~ wăć  LÊăÿÂ~Ĉ ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć  ½¹ v½

yõwé  LÅ¾Æþí÷ĀĊ  wLăć ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vćI    ôL³ ¢LĄ«

~ ôtwÆùāºĊ°Ċ  ¢ùĒLÅ Ðùwá ÿ z ÿ Ić½wLúĊ   ûwùwLÅ
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v ¿v )¢Åv ā¹v¹üĉ ù ÇĒ£ ÿ½Ĉ øĊþí    LÍĀ£ ĂLz ĂLíäĊ 

vüĉ āÁÿ¾~ ¿v¹¾ z wăøĉ) 

ãºă þz¹wĊ öùĈ ¾ùj ¢ùĒÅwîĉ  Ăí ¢Åv ûj

ºLLþz¿¾ùć LLÊ¸zĈ wLLÒå ½¹ v½ć ù¹wíjìLLĊ ù ¿vûwLLĊ 

½wLLîúă ÿ Ă¤LLÉv¹¾zć ù v½ûwLLĊ ývćwăĀ¤Ċ¤LLÆĊ  ¢LL´£

wú³¢ĉ vÀåv ¹Ā·Èĉ ô~ ÿ ā¹v¹  wLăĈĉ ù v½ ûwLĊ   ÷ĀLöÝ

¿Ĉ¤Æĉ ½ÿwþå ÷ĀöÝ ÿć Ýwú¤«v ÿĈ )¹¿wÅ ½v¾é¾z 

½¹ vüĉ þzI¹wĊ Å¾Æþí÷ĀĊ Ĉĉwă  v¾Lzć   øăv¾Lå

wÒå û¹½ÿjĈĉ āÁÿ¾~ ÷w¬ýv ¢Ą« wăć ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć 

ĂÍ¾Ý ½¹ ć ¢ùĒÅ ³v¾ÕĈ  v ½¹ wLù )¢Åv āºÉ wL¬þĉ 

å¾Þù ĂzĈ 4 Å¾Æþí÷ĀĊ ÈăÿÂ~ wăć ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ vć 

vüĉ þz¹wĊ ùĈ øĉ¿v¹¾~) 

ø¤LLÆĊÅ ºLLù¢ĉ¾ĉ ~āºLLĊ°Ċ ć LLĄ«ÿ ºLLþ¯Ĉ 

vºă¢ĉ ½wîúă ÿ ¢í½wÊùć   ½¹ ûĀñwLýĀñ ûv¾òÊăÿÂ~

āÁÿ¾~ wăć ~āºĊ°Ċ ć vüĉ Å¾Æþí÷ĀĊ Iwă Ê{þ« ¹Ā·Ĉ 

Æz½wĊ ù Ăí ā¹Āz Ăýv½ÿjĀýĈ ºývĀ£ Æz½wĊ )ºÉwz āºý¿Āùj 

½¹ vw¬þĉ wéj xwþ« ¿v ¢Åv ½vÿvÀÅć   ¾L¤í¹

½đ ¾éwzIĈýw¬ĉ t½ÄĊ āwòÊýv¹ ÷¾¤´ù îÉÀ~ ÷ĀöÝĈ 

¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿĈ ýwù½¹Ĉ t½ ÿ ûv¾Ą£ÄĊ  LÅ¾íĈ 

¾ÚýĂĉ ¿v¹¾~ć ĂæÆöå   îLÉÀ~ çĒL·v ÿ ĂLêå IĈ   ĂLí

~ Ăýv½vĀñ½Àz¹wĄþÊĊ vüĉ ¹Āù¾å v½ ½w¤ÉĀýā   çĀLÊù ÿ

vüLLĉ ê³¾LLĊ ÈăÿÂLL~ āv½ ½¹ ~ ĂLLÞõwÖù ÿûĀLLùv¾Ċ 

õwÖù¡wLLÞ ùûwLLĊ Ă¤LLÉ½ vć ā¹ĀLLz  úLLÍ IºLLývĂýwúĊ 

½vÀòÅw Åć wúýøĉ) 

üĊþ°úă wéj xwþ« ¿vć    ½¹ ĂLí ½wLíĀ« v½v¹

¢åwĉ ÈăÿÂ~ Üzwþù¾åj¿wz IĈþĉ ÿwÎ£¾ĉ ÿ ÿÈĉv¾ĉ  ü¤ù

ă ¿v®Ċ ÊÉĀíĈ ½v¼ñÿ¾åć ý ÿ ºý¹Āúþý ÀLĊ   ½wí¾LÅ ¿v

éÿ¿¾ù ĂúÕwå øýw·Ĉ   îLÉ ĂLíĂýw{Ċ °åÿ¾³ ĈLþĊ  ćwLă 

õvĀ¤ùĈ ¼~ v½ ü¤ùJºþ¤å¾ĉ ½vÀòÅw Åć ùĈ øĉwúý) 

Ĉz  ìLÉ   ýĀLþí ½w¤LÉĀýĈ   ½¹ ĂLí ćĀ¬¤LÆ« 

å¾ÞùĈ w~Ăĉ ćwă ½Āu£ìĉ ă½¢åwĊ ùûwĊ Ă¤É½ vć ý ÿÀĊ 

òýĀLLò¯Ĉ ôîLLÉ ñć¾LLĊ LL£øĊ ćwLLă LLúöÝĈ  ¹¾z½wLLí ÿ

ù ¡wÞõwÖùûwĊ Ă¤É½ vć îÉÀ~ ÷ĀöÝ½¹Ĉ ¢ÅvI  LÆz½wĊ 

Ý ÿ Ìêý¾~ yLĊ  ùv )¢LÅv ºLĊ  ºýv ¢LÅv ĂLÊĉ ¿½ÿ ÿ ûv

ĂÍ¾Ý ûv¾ñĀ¬¤Æ« ć v wĄþ£ Ăý IÈýv¹üĉ ê³ ¾LĊ  ¿v v½

ÇÀLLâõ wLLăć ÿ½ć wúý āwLLñj ā¹v¹IºLLþĉ  wLLz ¹ĀLL· ĂLLîöz

¾åjÈþĉ ¡đwêù ÿ y¤í ĂÞùw« IĂýwúõwÝ ć îÉÀ~Ĉ  ÿ½

v xw¤É¾~ ºÉ½ Ăzûv¾ĉ )ºþÊ¸z wþá v½ 

 

¾¤í¹ v©¾ĉ {ýĈ ½Ā~ 

ĀÒÝ Å¾íĈ ¾ÚýĂĉ ¿v¹¾~ć ĂæÆöåîÉÀ~ çĒ·v ÿ Ăêå IĈ 
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¯Ĉ¤ÆĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv
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wù ýwĄ« ½¹ ûĀþívĈ ~āºĊ°Ċ ñºý¿Ĉ Ĉù øĊþí 

~ ÿĂ¤ÅĀĊ Ç¿Āùj ¿v v½ ûĀñwýĀñ ¡wÝĒÕv Ăz¾¬£ ÿ ćwă 

½¹ ÿ ¢Év¹¾z ¹Ā· ÷wá¹v øă  ĈLù  øĊĉwLúý   ývĀL¤z wL£øĊ 

 wz ÷wòúă ºýÿ½úÎ£øĊIć¾Ċñ º~āºĉ wă  Ææ£ v½¾Ċ  ā¹Āúý

 Ăz w£ìĉ ùĀúÝ ë½¹Ĉ ûwĄ« ¿v ~ûĀùv¾Ċ   ¢LÅ¹ ¹Ā·

øĊzwĉv )üĉ ºþĉj¾åI ¹Āúþ·½ć  Ç¾òý ¿vûwĊù Ă¤É½ ćv 

wúý v½ûwĉ Ĉù ¹¿wÅ) 

 óĀLLÕ ½¹îĉw~ IĂ¤LLÉ¼ñ ówLLÅ ºLLÎĂLLĉ ćwLLă 

Ç¿Āùj õwÝĈ ÿ½ ¾zć Ă¤É½ ćwă ù¹wíjìĊ  ā¹Āz ½vĀ¤Åv

õĀ£ wz w£ ¢ÅvºĊ Āý Èýv¹Iüĉ ìĉ ºþĉj¾å    óĀL{é ¹½ĀLù

v½  ĂLLtv½vv )ºLLă¹üLLĉ óºLLù ½ĀLL´ù Ă¤LLÉ½Ić  ¾LL¨ív ½¹

āwòÊýv¹ wă  øíw³ ā¹Āz ÿ  ¾Lz  ûwLĉ¾«    ĀLÅ ĂLz ÜzwLþùć 

 ÈăÿÂL~ IÇ¿Āùj ¹ ÿ ¾Lòĉ õwÞå ¢LĊ  ćwLă  wòLÊýv¹ĈăI 

Åā¾ÖĊ v )¢Åv Ă¤Év¹ üLĉ    ½ĀL´ù Ă¤LÉ½ óºLùIć   ¾Lz

¹¾ñā  ć ÌLÎ¸£ I¹Ā· ĈLĉv¾ñ   ½¹ )¢LÅv ā¹v¹ ©vÿ½ v½

ÌÎ¸£IĈĉv¾ñ  LÎÎ¸¤ùüĊ  ìLĉ    đwL~ ĂLz Ă¤LÉ½Èĉ 

½Āu£ć Iwă  ½ÿwLþå ÿ Çÿ½ć  ćwLă     ĂLz ÿ ĂL¤·v¹¾~ ¹ĀL·

 wLă¿¾ù Ç¾¤Æñć   ¾¤LÆñ ½¹ ÈLýv¹ā  ć  ¹ĀL· Ă¤LÉ½ 

Ĉù ºý¿v¹¾~) ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI  wĄþ£ Ăýv Àñ¾ă üLĉ 

LLÅćºþù¹Ā ă½ ½¹ ĂLL¤æĄý¢LLåwĊ  ½ĀLL´ù Ă¤LLÉ½ć  v½

½ĂÊĉ üí Ĉúý z Ăîöz Iºþí¾¤ÊĊ þzûwĊ  v½ ¹Ā·   ¹wLĄý ¾Lz

ºþúývĀ£ć ćwă ½Ā´ù Ă¤É½ óºùIć Ĉù ºĄý)$,# 

Ăz ¹ ûwz¿I¾òĉ ûwúă  ĂýĀñ Löí ĂíüĊ (Klein) 

ý ÿóÿĀLLĊ $(Newell zûwLLĊ ā¹¾LLíºLLýv 5F¡wLLÞõwÖù 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ¡½ĀÍ Ăzìĉ  ºLþĉj¾å    ĂLz ¶LÅw~ ìLĉ 

ÈÅ¾~ÝĀÑĀù Ăz ü¤·v¹¾~ ÿ ĂöuÆù ô³ IĈ  Ăí ¢Åv



 

)          ,1 ăwù ½¹¢Ċ  ÿ ā¹¾¤Æñ ûwþ¯wĉ ~āºĊ°Ċ  ĈLù    ĂLí ºLÉwz

úýĈ ûvĀ£ ¿vºýv Ăzā  ćåwíĈ  wzìĉ  Ă¤É½wĉ ÌÎ¸£  Ăz

¢·v¹¾~ ûj)E$-# 

¿v ûj wLL« ÌLLÎ¸£ ĂLLíĈLLĉv¾ñ  vºLL« yLL«Āù

Ĉò¤åwĉ ûvºþúÊýv¹ À« ¡½ĀÍ Ăzā¾ĉ  ĉwLăĈ   ¿v ½ÿ¹ ĂLz

øă Ĉù  ÿ ¹ĀÉwĉ ù¾£ ½w¤æñ ½¹ćÁĀõĀþĊ æÆöåĂ  ć  IøLöÝ

v½ ûvºþúÊýv¹ Å ½¹ĀöĊ  wLĉ  ĂL{öí  ćwLă     ĂLz ĂLí ÈLýv¹

ā¹w¤åv ì£ Ăz ì£ ¡½ĀÍIºýv ½w¤å¾ñ Ĉù ºþíI ÞÅĀ£Ă  ć

øöÝ þ¯ ½¹üĊ v¾ÉĈÖĉ  ½vĀLÉ¹ Ăzć  ÿ wLĉ  LzĂ  ¡½ĀLÍ 

āĀö« üîúùwý Ĉù ºĉwúý)$.# vüĉ   ÿ ĂLz ÛĀLÑĀù āÂLĉ  ½¹

¢ùĒÅ ÷ĀöÝ ā¾¤Æñ wz Ăí ćwă ~āºĊ°Ċ ćv  ¾LÅ ÿ   ½wLí

LLÆz I¹½v¹½wĊ wúýûwLLĉ LLþ¯ )¢LLÅvüĊ þz ĂLLí ¢LLÅv¹wLLĊ 

¢ùĒLLÅ ¾ùjwLLîĉ $(NIHI  ¡wLLÞõwÖù

ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv    LÊýv¹ ûvĀLþÝ ĂLz v½Ĉ 

ý ¹½Āù¿wĊ  ûj Ăz ÿ ¢Åv ā¹Āúý ¹vºúöé

³v¾Õ ½¹Ĉ ÊêýĂ  ćúöÝĈ  wLîĉ¾ùj  ½¹

¾¤LLÆñā  ćĀLLõÿv I¢ùĒLLÅĈ¤ĉ  ½wîLLÉj

¢Åv ā¹v¹)$/# 

LLÊêýĂ  ćLLúöÝĈ ¾ùjwLLîĉ  ½¹

¾¤LLÆñā  ć¢ùĒLLÅ  ĂLLíìLLĉ ĀLLòõvć 

¹¾{ăv½ć º«ºĉ v¾zć wù¾ÅĂĉ ć½v¼Lñ 

þz¹wĊ  LúöÝĈ ¾ùj wLîĉ   ÈăÿÂL~ I¢LÅv 

ûwĊù Ă¤É½ ćv v v½ üLĉ   LÍĀ£ ĂLýĀñäĊ 

  5¢LLLÅv ā¹ĀLLLúýF  LLLÉĀáj øLLLăĈ 

ºþúývĀ£ć ćwă À¬£Ăĉ ö´£ ÿöĊĈ  ÿ¹ wLĉ   ¤LÉ½ ºLþ¯Ă  ć

vº«ć v¾z IøöÝć  ô³ ìLĉ  öuLÆùĂ  ć¿ Ĉ¤LÆĉ v¾Lz )ć 

v¹ IówLL¨ùûvºþúLLÊý ½wLL¤å½ ÷ĀLLöÝćI ¢LLÆĉ¿ ûwLLÅwþÉ 

ĈõĀîõĀù ½ ÿĈÑwĉûwýv¹ Ĉù ¢Æĉwz wă½vÀzvć ÊăÿÂ~IĈ 

ă½¢åwĊ wă  ½ÿwþå ÿć  ćwLă  í¾£ v½ ¹ĀL· yLĊ  ā¹ĀLúý   wL£

~ ôtwÆùāºĊ°Ċ ć    éwL¯ ÿ ¹½¹ ºLþýwù ¢ùĒLÅĈ   wLz v½

z ûvĀ£¾¤ÊĊ wz )ºþþí ô³ øă½¹ ĈñºĊþ£ Ă¤É½ ćwă   ĂLz

   ãwîLÉ IøLă ĂLz Ă¤Æzvÿ ûÿºz ¾ăwÙ  ćwLă  ¤þLÅĈ  ½¹

ćÁĀõĀþĊù¾£I ă½ ¢LåwĊ  ÿÇÿ½  ĈLÅwþÉ   ò¤LÆăj ĂLzĈ 

Ā´ù Ĉù      I¢í½wLÊù āv½ ºLÅ ÜLývĀù ¢LÉv¹¾z wz )ºýĀÉ

wLLúă¹¾ñĈĉ LLÞévÿĈ ºývĂLLÊĉ wLLă   ¹ĀLLúýĂLL¤åwĉ  èLLåv ÿ

øÊ¯ ¿vºýv ¿ ôtwÆù ûv¾òÊăÿÂ~¢Æĉ îÉÀ~Ĉ  ā¹¾¤Æñ

 ¾ĉĀÎ£, - ÌÎ¸£ ½¹ ĈýÿÀåĈù Ĉĉv¾ñā¾Ąz ¢åv y«Āù ºývĀ£)¹ĀÉ ā¹¿wz *ć½ÿ 
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 z ÿ Ă¤LÊñÈþLLĊ ćwLLă á¾Ċ ôLLzwé

ā¿w£ ÿ ½wÚ¤ýv ćv    ÿ āºLùj øăv¾Lå

LL¤³Ĉ v¿ ĂLLzÈLLĉ Ă¤LLÉ½ wLLăć 

ăºĉ¾{Ċ º«ºĉ  ĈĄ¤þùĈù  ¹¹¾Lñ 

¹ ¿v Ăíāwñºĉ À¬£Ăĉ ö´£ ÿIĈöĊ 

Æz½wĊ ¹Āz ºþăvĀ· ĂýwúõwÝ)E$0# 

¾LLLă ½wLLLÞ£ ºLLLþ¯äĉ 

ÝĀþ¤ùĈ  v¾Lzć  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

ā¾¤Æñ½¹  ćwLă  z ûĀñwLýĀñ ûwLĊ 

õÿ ¢Åv āºÉĈ v ½¹ üLĉ z¹v ¡wLĊ 

úý ¿ĀþăĈûvĀ£  Ăz ìLĉ ¾Þ£ äLĉ 

  v¾LLz óĀLL{é ôLLzwéć ÈăÿÂLL~ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv v½v¹ Ăíć ÿ ĈLñÂĉ  åwLíĈ    ¢LÅ¹ ºLÉwz

J¢åwĉ v w£üĉ ¾Þ£ äLĉ   ĄLÆ£ yL«ĀùôĊ õwÞå ¢LĊ  ĉwLăĈ 

wÅwþÉ ûĀ°úăĈĉ wÉĈò¤Æĉ wă I  ÿ ½w¤·wÅÜzwþù  ¹½Āù

ý¿wĊ v¾zć ¢{év¾ù wăć  ¢ùĒLÅ Å ÿ ¢LÅwĊ ć½v¼Lñ  ½¹

¾¤Æñā  ć¹ĀÉ ¢ùĒÅ)$/# 

wz vüĉ v ½¹ I¹Ā«ÿüĉ ÇĒ£ ½w¤ÉĀý Ĉù ¹ĀÉ 

zđ ½¹ ĂíĂ đć ½wÞ£äĉ ûwĊù Ă¤É½ ćv z¹v ½¹ Ăí¡wĊ 

v½ªĉ úöÝĈ ¯ Ăz I¢Åv ¹Ā«ĀùĈ¤ÆĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv 

¿v¹¾ zøĉºþÆ~ ¢Æ¸ý ½¹ wZùv )āºĉ     ºLþ¯ ĂLí ¢LÅv

Ă¤É½ ćv (Multidisciplinary) ¾Þ£ v½ äLĉ   ÿ ā¹¾Lí

¡ÿwæ£ Ăz ćwă   wLz ûj ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  LýøĊ  wLòýă Ĉ

øĊþîåv) 

 

Ă¤É½ ºþ¯ ćv (Multidi sciplinary ) 

½¹ ºþĉj¾å   Ă¤LÉ½ ºLþ¯ ćvI  ù ¢í½wLÊù ûwLĊ 

ýwñºþþí ¢í¾ÉĈ ~ ĂíÈĊ ù¿ĂþĊ ćwă ýĀñwýĀñĈ  ºý½v¹

¡½ĀÍ Ĉù ñ ¹¾LĊ    ÈăÿÂL~ ½¹ āºLþþí ¢í¾LÉ ¾Lă )  ÿ

Ç¿Āùj Ă¤É½ ºþ¯ ćvI   ºLþúývĀ£ wLzć  ćwLă  LÎÎ¸£Ĉ 

¤É½Ă  ć¢í½wÊù I¹Ā·  ĈLù  ºLþív ½¹ ) üLĉ   I¢í½wLÊù

ÌÎ¸£ wz ¹v¾åv ćwă Ă¤É½ ćv wÙÿ I¹Ā·äĉ £ÿwæ¤ùĈ  v½

v¾zć ĂöuÆù ô³ ć ~ÈĊ Áÿ¾~ ½¹ Ăí ÿ½ā  ć ë¾¤LÊù 

ûwÊý ¹Ā· ¿v ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉù Iºþă¹   ½wLí ÷wòþă ½¹ wZùv

ÿ½ ¾zć vüĉ wă¿¾ù ¿v IĂöuÆùć  Ă¤LÉ½ Èýv¹ ćv   ¹ĀL·

úý ¾£v¾åĈºýÿ½)$1# 

 ÃwLÅv ¾z ¾Þ£ äLĉ æý¿ÿ½ ºLöĊ $Rosenfield I#

 ¾ĉĀÎ£- - wêùĂÆĉć āÁÿ¾~wăć Ă¤É½ºþ¯vć āÁÿ¾~ wzwăć ùûwĊĂ¤É½ćv 
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āÁÿ¾~ ćwă   Ă¤LÉ½ ºLþ¯ ćvI  āÁÿ¾L~  ĉwLăĈ    ĂLí ºþ¤LÆă

ā¿Ā³ ûv¾òÊăÿÂ~ ćwă Çÿ½ IûĀñwýĀñ wă  v ÿ āºLĉ  ćwLă 

Ă¤É½  ćwLă   v¾Lz v½ ¹ĀL·ć À¬£ ĂLĉ ö´£ ÿ ôLĊ  ÈLÅ¾~ 

ÊăÿÂ~Ĉ ÿāÂĉ ćvI ĂÑ¾Ý Ĉù ºý½v¹)$2# 

½¹ ÈăÿÂ~ Ă¤É½ ºþ¯ ćvI  ¢í½wÊùùÝĀþ¤Ĉ 

Ă¤É½ ¿v wă  ÿ½ ¾zć ìĉ ùwý¾zĂ  ćÊăÿÂ~Ĉ  J¹½v¹ ¹Ā«ÿ

ûÿºz ûj   ĂLí ìLĉ  øLă½¹  ĈñºLĊþ£ (Integration)  ½¹

ăwæùIøĊ ¢å¾Þù  LÅwþÉĈ  ÿÇÿ½  ĈLÅwþÉ ÿ½ć   )ºLă¹

«½¹Ă ć øă½¹ ĈñºĊþ£  LzüĊ  Ă¤LÉ½  wLă   ÔLêå  wL£  ¿¾Lù 

Ĉò¤ÅĀĊ~ w¤ý ½¹ªĉ ~ IÈăÿÂ~ÈĊ Ĉù ¹ÿ½)$3# 

½¹ ìLLĉ Ă¤LLÉ½ ºLLþ¯ āÿ¾LLñ ćv ¿ĀLL³ ½¹ā  ć

¢ùĒÅI  Ătv½v ûwñºLþă¹     ¹ºLÍ ½¹ ¢ùĒLÅ ¡wùºL·

z ûwLLù½¹ûv½wLLúĊ LLõÿ ºþ¤LLÆă ôê¤LLÆù ¡½ĀLLÍ ĂLLzĈ 

 wz v½ ¹Ā· ¡wÝĒÕv¾òĉºîĉ ¢í½wÊù Ăz Ĉù ºý½v¼ñ wZùv )

vüĉ wĄý ½¹¢ĉ z½wúĊ ½¹ Ăí ¢Åv¢åwĉ ºþþíā  ć ĈĉwLĄý 

¢Åv ¢{év¾ù)$4# 

 

ûwĊù Ă¤É½ ćv $Interdisciplinary# 

½¹ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI    ÿ½ ¾Lz wLĄþ£ ĂLýć 

ìLLĉ Áÿ¾LL~ā  ćë¾¤LLÊù ½wLLí ĈLLù I¹ĀLLÉ  ĂLLîözìLLĉ 

øă½¹ ĈñºĊþ£ wĉ åĒ¤tvĈ ýÀĊ Çÿ½ ½¹ wă I  ć½ĀLu£  wLă   ÿ

ăwæùøĊ Ă¤É½ ćwă ÿ½ ûĀñwýĀñć Ĉù ºă¹)$1# 

ÃwLLÅv ¾LLz ¹āwñºLLĉ æý¿ÿ½ºLLöĊI āÁÿ¾LL~ ćwLLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ ¹v¹ ôùwÉ  [º¤LÅ  LÆz½wĊ ¹Àý ìLĉ ¾L£  ÿ

¤í½wÊùĈ¾£ ù ½¹ûwĊ ā¿Ā³ ûv¾òÊăÿÂ~ ćwă   ûĀñwLýĀñ

 ÿ½ ¾LLz ĂLLí ¢LLÅvć ìLLĉ ĂöuLLÆù ć ½wLLí ë¾¤LLÊù 

 ¾ĉĀÎ£. - ù ¡ÿwæ£ûwĊ ă½¢åwĊćwă Ă¤É½ºþ¯vć ù ÿûwĊĂ¤É½ćv 



  

,4           Ó 

Ĉù ºþþí)$2# 

 ¹ ûwz¿ ĂzI¾òĉ ÈăÿÂ~  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  ìLĉ 

ù ½¹ ¢í½wÊùûwĊ Ă¤É½ ºþ¯  ĈLù  ºLÉwz   ăwLæù ĂLíIøĊ 

Çÿ½ĈÅwþÉ ¢å¾Þù ÿĈÅwþÉ ùûwĊ ûj Iwă ÿ ¹v¹   º¤LÅ

þ£ øă ½¹ ÿāºĊ ¹¾ñāºĉ  wLþá Ăz ÿć    ¢í½wLÊù ôLzwê¤ù

ûwñºþþí Ĉù ºùw¬ýv)$3# ìĉ   āÿ¾Lñ ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ½¹

ā¾¤Æñ ¢ùĒÅ ćI å½Á ²ÖÅĈ v½ ¢í½wÊù ¿v Ĉù Ā«ºĉ 

wêù ½¹$ĂÆĉ Ă¤É½ ºþ¯ āÿ¾ñ wz ćvûj J#    ¹v¾Låv ĂLí ĂýĀñ

ù¿ wzĂþĊ ćwă í¾£ ĂýĒzwê¤ù v½ ¹Ā· Èýv¹ IûĀñwýĀñ yLĊ 

ºz ÿ ā¹Āúýüĉ  ýĀñwLýĀñ ±ĀÖÅ ûwÅĈ  ¢L{év¾ù ¿v  ćwLă 

½ ±¾ÕćÀĉ āºÉ ć ôùwí v½ ¢ùĒÅ Ĉù ºþĉwúý)$4# 

ćv¾LLz wLLú£Àĉ ă½¢LLåwĊ  Ă¤LLÉ½ ºLLþ¯ ćv  ÿ

ûwĊù Ă¤É½ ćvI wzºĉ ă½ Ăí ¹ÿÀåv¢åwĊ  Ă¤LÉ½ ºþ¯ ćvI 

øLLÊ¯ ¿vºLLývwăć Ă¤LLÉ½ ćv LLÎÎ¸£ ÿĈ  øLLă ½wLLþí v½

  Çÿ½ ÿ ¡wLÝĒÕv IÈLýv¹ Ăz ÿ Ă¤Év¼ñ  ćwLă   ¹ĀL«Āù

¢ÞÅÿ Ĉù ùv )ºă¹v ½¹ ¿Āþă wüĉ ă½I¢åwĊ Ă¤É½  ćwLă 

LLÎÎ¸£IĈ vºLLýć vÀLL¬ùć  ½¹ v½ ¹ĀLL·ìLLĉ v½jÈLLĉ 

ĂùwþLLÊýv¹ ćv ØLLæ³ ĈLLù ºLLþþíwLLÒÝv )ć ìLLĉ  āÿ¾LLñ

 ¾ĉĀÎ£/ - āºÉ |w¯ ¡đwêùć ùûwĊĂ¤É½ćv  ôí ¢{Æý Ăz¡đwêù ½ĀÊí ºþ¯ ½¹ #ºÍ½¹ Ăz$ āºÉ |w¯ 



 

)          -+ 

ÊăÿÂ~Ĉ wĉ É¿ĀùjIĈ vº« ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹Ā· ½wí ÷w¬ýv 

 ÿ ā¹v¹wĉ Ç½vÀñ ćwă  ĂLýwñvº« ćv  øăv¾Lå  ĈLù   )ºLý½ÿj

ă½ IÄîÝ¾z¢åwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI ā¹v¹  wLă I Çÿ½  wLă I 

Iwă½vÀzv øĊăwæù ½Āu£ ÿć ćwă Ă¤É½ ćwă   v½ øLă ¿v vº«

þ£ øă ½¹āºĊ  Ăz ÿìĉ ¹āwñºĉ  Üùw«wĉ ë¾¤Êù ë½¹ 

 ¿vìĉ öuÆùĂ  ć~āºĊ°Ċ ôtwý Ĉù ºĉj) 

½¹ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI ûj   ĂL¯  ¢í½wLÊù

wúý Ăz ¹Ā· ¿v ûwñºþþíÈĉ Ĉù Iºý½v¼ñ   ¿v ¾L£v¾å ìLĉ 

¹wÅ Üú«ā  ć   āºLþþí ¢í¾LÉ ¹v¾åv )¢Åv øă wz ivÀ«v

ÊăÿÂ~ āÿ¾ñ ½¹Ĉ ûwĊù Ă¤É½ ćvI ò¤Æ{úăĈ   v½ ¹ĀL·

yõwé ½¹ ìĉ Þùw«Ă  ćº«ºĉ Rûwñºþýv¹ ¿v   wLz Ăí ìLĉ 

ù ûwz¿ĈýwĊ º«[ºĉ ăćºĉ¾{Ċ ûwú¤æñ Ĉù Iºþþí  ûwLÊý 

Ĉù ºþă¹ûj ) wă  ¹ ½ìĉ ºþĉj¾å  ć¾Ċñ¹wLĉ    wLz IôLzwê¤ù

ëv¾¤Év Ăz ûvĀ£ć½v¼ñ ñ½¹ üòúă¾Ċ  ĈLù  ºýĀLÉ  ½¹ ÿ

xĀ¯½w¯ ¢·wÅ ćwă ½¹ þ£ øăāºĊ ćv   ĂLí ÃwLÅv  Lz ¾

Ăĉw~ ć ëv¾¤Év ½v¼ñć ÈĊ~ āºýÿ½ ćv   ½ĀLu£ ½wLí ¿vć  ÿ

z¾¬£Ĉ ÇĒ£ I¢Åv Ĉù ºþþí ) Ä~¹¾òĉ v üLĉ  ºLþĉj¾å 

ìĉ   ½v¼Lñ ëv¾¤LÉv Ăzć ā¹v¹  wLă  ÿ  øLă  ¿v¾L£ć   ā¹wLÅ

     ½¹ āºLþþí ¢í¾LÉ ¹v¾Låv )¹ĀLz ºăvĀ¸ý ìLĉ  ºLþĉj¾å 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI zÈþĊ wă  ÿ Ă¤É½ ¡wÕw{£½v ćv º« ºLĉ  ÿ

ýÀĊ ½w¤·wÅ ćwă åĒ¤tvĈ ĀýĈþĉ º~ v½ºĉ Ĉù ºý½ÿj)$,+# 

½¹ À¬£ I¡½ĀLLLLÍ ¾LLLLăĂLLLLĉ ö´£ ÿôLLLLĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI þ£ øă ½¹ ĂzûºĊ Èýv¹ ćwă  ûĀñwýĀñ

ÈăÿÂ~ ¹½Āù ÛĀÑĀù Ăz Ăí Ĉù   IºLý¿v¹¾~  ¿wLĊý )¹½v¹

Ă¤Æýv¹ wă I IøĊăwæù  ývĀLé ÿ wă½vÀzvüĊ    ½¹ IĂ¤LÉ½ ¾Lă

ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv øă ¹½Āù ¬þÅĈ  ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é

É ĂzāĀĊ ćv í¾£yĊ Ĉù  ºLý¹¾ñ 

 ĂöLLLÍw³ ë½¹ ĂLLLí¿v vüLLLĉ 

ă½I¢LLåwĊ ã½Á  ôLLÍw³ ¿v ¾LL£

 ¹wLLÅ ÜLLú«ā  ć   ìLL£ ìLL£

Ă¤É½ wă   ºLăvĀ·  ¹ĀLz ) wLz  üLĉv 

v I¹ĀLL«ÿüLLĉ øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£ 

Ă¤É½ ćv wþÞù Ăzć  ºăvĀ¸ý ûj

úă Ăí ¹ĀzĂÊĊ  ºùwĊ~À¬£Ăĉ  ÿ

ö´£ôLLĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ìLLĉ 

āv½ ô³  ā¹wÅ Iā¹wùj  Ă¤LÅv½j ÿ

    ÷wLú£ ûj ½¹ ĂLí ¹ĀLz ºăvĀ·  ¾ĉĀÎ£0 - wêùĂÆĉć ùûvÀĊ õwÞå¢Ċ ùûwĊĂ¤É½ćv āwò¤Å¹ ½¹È¸z ÿ wăwăć ûĀñwýĀñ 



  

-,           Ó 

Ðéwþ£ wă ć ùRûwĊ Ă¤É½  wLă   ã¾LÕ¾z  āºLÉ  LÉwzº ½¹ )

ê³I¢êĊ  ¡wÞõwÖù ½¹ûwĊù Ă¤É½ ćv  Ăzìĉ ò¤æÉjĈ 

¹½Ā·¾z Ĉù øĊþí Ăí Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ ćwă êý ÿ ºÑÐĊ  ÿ

ÈîúÊí ćwă   ë½¹ wLĄþ£ Ăý ¢Åv üîúù ûj ûwùlĀ£

ã½Áć¾£ v v½¹w¬ĉ    Lúă ĂLîöz ºLþþíüĊ  ÐéwLþ£  wLă  ÿ 

Èþ£ wă  ¢Åv Ăí ¾z ¢ùĒÅ ¢åwĊă½  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

vĀñă ĈĈù   ¹ ûwLz¿ ĂLz )ºþă¹ I¾Lòĉ  ĂLĉÀ¬£ ö´£ ÿ ôLĊ 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv  wLLÒå ½¹ ĂLLíć ÈîúLLÊí wLLă  ÿ 

Ðéwþ£ ćwă ĂýwùwÅ ćwă Ă¤É½ ćwă Èýv¹ ûĀñwýĀñ Ăí 

Èýv¹ èö· ãºă wz º«ºĉ ÷w¬ýv Ĉù I¹ĀÉ    ĂLz yLöáv

ÿ ûvĀþÝĈñÂĉ ¹¾îöúÝ ìĉ ă½ ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

þáĈ ¹vºúöé Ĉù ¹¹¾ñ)$,# 

ºĉwz úă Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹Ă  ćă½ ¢LåwĊ  ćwLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćv I ºþýwúă¾òĉºîĉ ýºþ¤ÆĊù )ûvºĊ ¹ ºLĉ  ÿ

ÿ¾LLúöéI ìLLĉ  āºLLúÝ ôLLùwÝ ĈLLù ºLLÉwză½ )¢LLåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv Ă¤É½ IĂþùv¹ øí ĉwăĈ v¹v½w~ wz v½øĉ wă   ÿ

Çÿ½ wă I ć½Āu£ wă  wĉ  ăwLæùøĊ   Lz ÿ øLíÈĊ   v½ ºLþýwúă

ôùwÉ Ĉù ¹ĀÉûj ) wă  þ°úăüĊ Ąæù ×w´õ ¿vĈùĀ  ÿ wLĉ 

½w£Ĉ¸ĉ ýÀĊ  Ăz¾òĉºîĉ ¹Àýìĉ¾£ ºz )ºþ¤Æăüĉ   IûwLÅ

þ£ øă ½¹ĈñºĊ ĂöuÆù ¾¤úív¿ J¢Åv v¾ĉ¿  Ă¤LÉ½  ćwLă 

wÆúăĂĉ  ½wþí ½¹¾òĉºîĉ ½v¾é Ĉù  ºLý¾Ċñ v¾Lz )ć   ówL¨ù

ÉĈúĊ ÅwþÉÿ½v¹ ÿĈI ½¡wĊÑwĉ  ½ÿwLþå ÿć  ¡wLÝĒÕv I

ûwÆýv ĈÅwþÉ ½w£ ÿ¶ĉ  ½wþí ½¹¾òĉºîĉ ½v¾é Ĉù ºý¾Ċñ )

ă½ ½¹¢LLåwĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv Ă¤LLÉ½ Iā¹¾¤LLÆñ wLLă  ¿v 

¢ĊăwùI  wz¾òĉºîĉ Æz½wĊ Ăþùv¹ )ºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ù  ćwLă 

 ÿ Èýv¹wĉ Ă¤É½ wă  ¿v ×w´õ  ĈùĀLĄæù  ¿v ¾òĉºLîĉ  ½ÿ¹

v ¿v ÿ ā¹Āzüĉ ÿ½ øă½¹ ĈñºĊþ£ ûj wă  āºĊ°Ċ~ Ĉù ºÉwz )

¿v¾ĉ ăwæùIøĊ ½Āu£ć wă   LÉ ÿāĀĊ  ćwLă ûj  wLă   ½wĊLÆz   wLz

¾òĉºîĉ wé ºþýwù Jºý½v¹ ¡ÿwæ£ûĀý îÉÀ~ ÿĈI  ¢ùĒLÅ 

ùĀúÝĈ ÅºþĄù ÿĈ  L´ùÔĊ ¿ ¢LÆĉI  ûwLz¿  ĈLÅwþÉ  ÿ

ÁĀõĀ£w~ć õwzĈþĊ) 

 

 ¾ĉĀÎ£1 - v¾zć õĀ£ºĊ ă½ ÛĀý ÿ¹ ¾ă Ăz IÈýv¹¢åwĊ Ă¤É½ vć ù ÿûwĊ Ă¤É½ ćv ý ¢LÅv ¿wĊ  ĂÞLÅĀ£ ÿć ă½ ¢LåwĊ ù ûwLĊ  Ă¤LÉ½ ćv 
w{ý Àñ¾ăºĉ v Ăzüĉ ¹vºúöé ¡½ĀÍ ¹ĀÉ ¹ Ăí¾òĉ Ă¤É½ ÷ĀöÝ Ăzvć ýć¿wĊ ý¢ÆĊ) 



 

)          -- 

Ă¤É½v¾å ćv (Transdisciplinary ) 

¿v ¹āwñºĉ æý¿ÿ½ ºLöĊ  āÁÿ¾L~  ćwLă  Ă¤LÉ½v¾å ćv 

āÁÿ¾~  ĉwLăĈ    Õ ¿v ûv¾òLÊăÿÂ~ ĂLí ºþ¤LÆă äLĊ  ćwLă 

ûĀñwýĀñI  wz wĄþ£ Ăý¾òĉºîĉ ¹Àý ¡½ĀÍ Ăzìĉ ÿ½ ¾zć 

ìĉ öuÆùĂ  ć ½¹ ë¾¤Êùìĉ  ¾¤LÆñā  ć ýwLù¿Ĉ  ½wLí 

Ĉù ºþþí   ĂLîöz ìLĉ   ùĀLĄæù xĀ¯½wL¯Ĉ   ¿v ë¾¤LÊù

v½ ĂöuLLÆù ĈLLù ºLLþþĉ¾åj v ĂLLíüLLĉ óºLLù ùĀLLĄæùĈ 

øÊ¯ ¿vºývwăć Ă¤É½ ćwă øă½¹ v½ øă ¿v vº« þ£ āºLĊ  ÿ

vº« ¾zĈĉ ûj wă  ̄Ĉñ¾Ċ Ĉù ºzwĉ)$2# 

¿v vüĉ Iÿ½ Ĉù ûvĀ£ Ă¤É½v¾å ćv ÿ ÛĀý v½āÂĉ ćv 

 ¿vûwĊù Ă¤É½ ćv  wLă¿¾ù ûj ½¹ Ăí ¢Æýv¹ć ù ûwLĊ  ÿ

ý Ă¤É½ ¿v ¾£v¾åÀĊ ½¹ ¹½Āýāºĉ Ĉù v ¿v ÿ ºýĀÉüĉ  ½¼LñI 

 ÿ Èýv¹øÊ¯ ¿vºývwăć Ă¤É½ ćwă  LúöÝĈ   ÿ ûĀñwLýĀñ

ýÀĊ Üzwþù ¾ĊáúöÝĈ  wz¾òĉºîĉ ãĒ¤tv Ĉù ºþzwĉ)$3# 

½¹ ¾¤LLLLÆñā  ć ÷ĀLLLLöÝ

¢ùĒÅă½ I¢åwĊ  Ă¤LÉ½v¾å ćv   ĂLz

ă½¢åwĊ ĉwăĈ çĒÕv Ĉù ¹ĀÉ   ĂLí

{Õ ÷ĀöÝĈÞĊI Ýwú¤«vĈ ¢ùĒÅ ÿ 

 ½¹ v½ìĉ ù¿þĊĂ  ć  ýwLÆýv ÷ĀLöÝĈ 

ºLLĊþ£ øLLă ½¹ā v wLLz ÿüLLĉ ÈþLLí 

wLLLă¿¾ùć ¤þLLLÅĈ vüLLLĉ  ÷ĀLLLöÝ

¹½Āý½¹āºĉ Ĉù ºýĀÉ)$,,# 

ĂLLLLz ¹ ûwLLLLz¿I¾LLLLòĉ 

ă½ ¢LLLåwĊ ćwLLLLă Ă¤LLLLÉ½v¾å ćvI 

xĀ¯½w¯ ćwă Þùw«Ĉ ù Ăí ºþ¤ÆăûvºĊ  Lþùv¹ øíĂ  ć

øLLÊ¯ ¿vºLLývwăć Ă¤LLÉ½ ćv ¹½Āý ½¹ v½āºLLĉ  ûĀLL°úă ÿ

½w¤·wÅć Iw¤îĉ ¾z  ¿v¾åøÊ¯ ¿vºývwăć Ă¤É½ ćvI  º{þñ

v½ ¹Ā· Ĉù ów¨ù )ºþýv¾¤Æñ  ćwLă  Ă¤LÆ«¾z ć ă½ ¢LåwĊ 

v¾åĂ¤É½ ćv v½ Ĉù  ûvĀL£  ½ĀLu£ ½¹ć  Å ÷wLÝ ø¤LÆĊ  wLă I 

Ĉĉv¾ñ½w¤·wÅI Æí½wùøÆĊI Å ÷ĀöÝĈÅwĊI úå øLÆĊþĊI 

zćÁĀLLLLLõĀĊ ÝwLLLLLú¤«vIĈ ¾ÚýLLLLLĉĂ  ćw~ć½vºLLLLLĉ 

(Sustainability) ¾Úý ÿLLĉĂ  ćĂ¤LLÉ½v¾å ÷ĀLLöÝ ćv  ½¹

ÈăÿÂ~ ćwă ûwÕ¾Å  ¾Úý ½¹ )¹¾Lí Ā¬¤Æ« ĂLĉ   ÷ĀLöÝ

Ă¤É½v¾å ćv ÈăÿÂ~ ½¹ ćwă   IûwÕ¾LÅ xĀ¯½wL¯  ćwLă 

½Āu£ìĉ ÅĈú¤ÆĊ  v¾Lzć ¾Þ£ äLĉ À¬£ ÿ ĂLĉ ö´£ ÿ ôLĊ 

ùvĀÝô ½ĂÊĉ ćv ¹wĄý ÿIć ¿ ¢LÆĉ ´ù IĈLÖĊ Å ĈLÅwĊI 

ÝwLLú¤«vĈ ¹wLLÎ¤év ÿć ¢ùĒLLÅ ¤LLÅ½ºþ£ ÿĈ ûwLLÆýv 

¾Þ£äĉ āºÉ ºýv) 

 ¾ĉĀÎ£2 - ½ øÆ¬£ĈÑwĉ ăwæùøĊ Ă¤É½ºþ¯vIć ùûwĊĂ¤É½ćv v¾å ÿĂ¤É½vć 
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¿v ºþ¯ć ~ÈĊ ÀĊý Ávÿā  ć

Ă¤LLÉ½v¾å ćv óºLLù ĂLLz º«ćºLLĉ  ¿v

õĀ£ºLLĊ  ½¹ ĂLLí ¹½v¹ ā½wLLÉv ÈLLýv¹

¾ÚýLLĉĂ  ćw~ć½vºLLĉ ím£ ûj ĂLLzºLLĊ 

v ½¹ )¢Åv āºÉ üLĉ  óºLùI   ÈLýv¹

Ă¤LLÉ½ ćwLLă   ÄLL~ ½¹ ûĀñwLLýĀñ

ù¿þĊĂ  ć¡½wĄùI ûwù¿wÅ Èýv¹ wăI 

ý ÿ iwí¾LLLÉÀLLLĊ   ÷wLLLú£ ÈLLLýv¹

»ć Üæý ćwă ½¹ ĂÞùw«  þ£ øLă āºLĊ 

ĈLLù ºLLz )¹ĀLLÉüĉ IûwLLÅ óĀLLÎ´ù 

Ă¤LLÉ½v¾å ćv  vÀLL«v ÜLLú« ¿vć  ûj

ï½ÀLLz  ¾LL£āĀLLö« ĈLLù wúýºLLĉJ ¿v¾LLĉ 

ùûvºĊ ¹v¾åºĉ v üLĉ   ¤LÅ¹ ÇĒL£Ă 

Þú«Ĉ Æz½wĊ Üùw«¾£ ºăvĀ·  ¹ĀLz )

üĉv õw³½¹Ĉ  L· Ăí ¢ÅvĀ  ivÀL«v ¹

ýÀĊ Æz½wĊ ÛĀþ¤ù£ºþ¤Æă ¾)$,-# 

 

  

 ¾ĉĀÎ£3 - wêùĂÆĉć ă½¢åwĊćwă Ă¤É½ ºþ¯vIć ùûwĊĂ¤É½ćv Ă¤É½v¾å ÿvć 
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ÈĊ~ ûv½ ćwă ¢åwĊă½ ûwĊù Ă¤É½ ćv
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ćv¾z ûwĄ« ë½¹ûvºþúÊýv¹ I ½w¯wýºý  Ăz Ăí

ĀÅć Ă¤·wþÉwý ¿¾ù wă I Ăz āÂĉÿ ĀÅ Ăzć  ÈõwL¯  ćwLă 

 Iï¾¤Åºýÿ½ ÈĊ~Èõw¯ ) ĉwăĈ    ÈLÅ¾~ wLz ĂLí  ćwLă 

~ ÿ ï¾¤Å ÄzāºĊ°Ċ āv¾úă     ĂLýĀò¯ ºLþýwù Jºþ¤LÆă

ñĈ¤Ċ ¾åjāºĉ K¢Åv āºÉ ºþĉj¾åćwă åĈîĉÀĊ   xj ĂLí

vĀă ÿ ó¾¤þí v½ Ĉù ºþþí å¾Ù Kºþùvºí¢Ċ ¿¢Æĉ íā¾ 

¯K¢ÆĊ vüĉ Èõw¯ wăI  ¾æÅ ½¹ ¾£v¾å ¿v ćwă¿¾ù  ÷ĀöÝ

Ă¤É½ ćv yöÕ v½ Ĉù ºþþí) 

ìLLĉ    ¹¾z½wLLí wLLz ¢LLÅv üLLîúù ºþúLLÊýv¹

āÁÿ¾~ ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćv  LÆz Ăzć½wĊ  ¿v ÈĊL~ ûv½  wLă  

(Drivers)  ½wĄ¯ )ºă¹ ûwÊý ÈþívÿÈĊ~ ûv½   ½¹ ĂLí

¿¾ĉ ûj Ăz wă   ĂLýĀúý IºÉ ºăvĀ· ā½wÉv  ĉwLăĈ  øăv¾Lå v½ 

Ĉù   ĂLí ºLý½ÿj  ûwLÊý  ĈLù  ºLþă¹     øLöÝ ÿ ÈLýv¹ v¾L¯

ÅºþĄùĈ ½wí Ăz ¿ÿ¾ùv ûwĊù Ă¤É½ ćv ýºþù¿wĊ )¢Åv 

 

äõv~ *ĈñºĊ°Ċ ýÿ½¹Ĉ {Õ¢ÞĊ ĂÞùw« ÿ 

Þùw«Ă  ćýwÆývĈ v¾É ½¹Ôĉ {ÕĈÞĊ    wLz ¹ĀL·

Åø¤ÆĊ ĉwăĈ  ~ ÄLz āºLĊ°Ċ  ÈõwL¯ ½¹    ¿v ĂLí ¢LÅv

ýćwăÿ¾Ċ  LzĈ  ½wúLÉć  ¾L§v  ĈLù  ºLý¾ĉ¼~ v¾Lz )ć   IówL¨ù

ûwîùv ¼~¾ĉ ý¢ÆĊ vĀă ÿ xj Ăíć  Lù¿üĊ   ½¹ ûÿºLz v½

év ü¤å¾ñ ¾ÚýÃĀýwĊ wă I Ăýw·¹ÿ½ wă I ¶ĉ ½¹wĉwăI vÀ«vć 

Ā«Ić  LÉ½Ā· Èzw£IćºĊ  ºLþĉj¾åćwă   ôLêý ÿ ôLú³ I

½wí¹¾z ù¿IüĊ ù¿ ÈÉĀ~üĊ ¹ ÿ¾òĉ õwÞå¢Ċ ćwă ûwÆýv 

ýwîù ÿ ĂýwÅwþÉøÆĊ ćwă ¹½Ā·¿wzć v Ăíüĉ FÅ ø¤LÆĊ 

ÿ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ wă E ~ v½Ă¤ÅĀĊ Ĉù êù ½¹ ºý½v¹ÃwĊ  ûwLù¿ 

)¹¾í ĂÞõwÖù Iûwîù ÿ 



 

)          -3 ë½¹ ~ ôùwíÈĊ zĈþĊ  ÿ āºþþíwĉ  LÍĀ£ĈæĊ 

vüĉ Æz ¹¾z½wí Ăz IÛĀÑĀùć½wĊ Ă¤É½ ¿v ćwă ý ÷ĀöÝ¿wĊ 

~ I¡wéÿv yõwá )¹½v¹ ĈñºLĊ°Ċ {Õ ¢LÞĊI  ¤æòLÉĈ   ¿wLÅ

v¾z ÿ ¢Åvć ½wîÉj ć¿wÅ wă¿v½ć ûj Ĉù wzI¢Æĉ  ¾îæ£

Ăz¾¬£ ÿ )¹Āúý yöÕ v½ 

Áÿ¾~ā  ćÊêýĂ  ć÷ĀýÁ  ýwLÆývĈ  ìLĉ  Áÿ¾L~ā  ć

~āºLLĊ°Ċ  ½wîLLÉj ĂLLí ā¹ĀLLz ć¿wLLÅ LLÆz Iûjć½wĊ  ¿v

ā¾¤Æñ ćwă     Ă{LÅw´ù ÷ĀLöÝ ºLþýwù v½ ÷ĀLöÝ v¾ñ ĂLýwĉ  ÿ

zìĉÁĀõĀĊ ºývĀ· v¾å ¢í½wÊù Ăz v½)$,.# 

üĊLLþ°úă ûwLLÆýv ¿ÿ¾LLùv LLÆz ¦LL³w{ù wLLz½wĊ 

~āºLLĊ°Ċ ćv ¾¤LLÆñ ½¹ā  ćLLÞùw«Ă  ćýwLLÆývĈ  ÷ĀLLöÝ ÿ

ýwÆývĈ ðþă¾å ¿v Ăí ¢Åv ÿ½ ½¹ ÿ½ ÝwþÍĈI z¹v ¡wLĊI 

¾þă ¹ ć½vºLĉ  Lå$øöĊI  LÉwêýĈ  ÿ

¿wÅ ĂúÆ¬ùćwúý ¾þă w£ #ĈÊĉ 

¾£wLLu£$ÌLLé½ I v¾LLÅ ÿÈĉ ćwLLă 

ÅĀùĈĉwĊêĊôùwÉ v½ # Ĉù   )¹ĀLÉ

þ¯üĊ Ăí ¢Åv v¾zć ÿ½ Ĉĉÿ½wLĉ 

v wzüĉ Èõw¯ Iwă  ĈLù  ¢LÆĉwz  ¿v

ă½¢LLåwĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv  ¹ĀLLÅ

)¢Æ« 

¿v ĀÅć ¹I¾òĉ Ĉîĉ  ¿v

wLLă¾Úþùć ~ĈñºLLĊ°Ċ ûwLLĄ« 

LLÞévÿIĈ ~ ¹ĀLL«ÿĈñºLLĊ°Ċ  ½¹

ăwù¢Ċ    Iā¿ÿ¾Lùv )¢LÅv ôâLÉ 

ûj  Ă¯wù ÷w¬ýv Ĉù øĊă¹ zÈĊ ~ ¿vIÈĊ    ĂLz Ă¤LÊáj

wýv¹Ĉĉ  ûwz¿ Ăz ÿ ¢Åv āºÉF wýv¹ ¹wÎ¤évĈĉ ½Ā´ùEI 

õwÞå¢Ċ ćwă ûwÆýv vÀå ¡½ĀÍ Ăzāºþĉ ćv   wLýv¹ wLzĈĉ 

½¹ ùj øăĂ¤¸Ċ þ¯ ÿ ¢ÅvüĊ   ½¹ ĂLí ¢Åv ¹wLÎ¤év 

wýv¹Ĉĉ  ½ĀL´ù  wLýv¹ ĂLz IĈĉ   đwLí ûĀL°úăĈĉ   ÄLúõ

¼~wý¾ĉ ¾òýĂ¤Æĉ Ĉù  ¹ĀLÉ  êåĀù ½¹ ĂLí ¢LĊ  ºLþĉj¾å 

õĀ£ºLLĊ đwLLíć ÄLLúõ ¾ĉ¼LL~ ³ ÈLLêýĈ£wLLĊ viwLLæĉ 

Ĉù ºĉwúý)$,/# 

¿v vüĉ ôîÉ wz Iÿ½ ćwă º«ćºĉ  ÿ¾Lzÿ½ ½wí ¿v 

Ĉù øĉĀÉ v ûv¾ñ½wí Ăí üLĉ    v½ ½wLí ÛĀLýF ö´£ ôLĊ  ¾Lñ 

õĀ{úÅìĊ (Symbolic Analyst)E Ĉù v ½wí )ºþùwýüĉ 

wýv¹ ûv¾ñ½wí ¿v ÛĀýĈĉI {ÉĂĊ ć¿wÅ ¼~wý Äúõ¾ĉ  v¾Lzć 

 ¾ĉĀÎ£4 - ~ÈĊûv½ćwă ùûwĊĂ¤É½ćv 
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õĀ£ºĊ w¤ýªĉ Äúõ ¾ĉ¼~   )¢LÅv  ¾Lz

ÃwLLÅv ¾Þ£äLLĉ ½ ¡¾LLzv½ÈLLĉ 

(Robert Reich)ö´£ I ôLĊ  ûv¾Lñ 

{úLLÅìĊõĀ  LLÅºþĄù ôùwLLÉIüĊ 

Ēíÿć ¾¤Æñ¹v¹Ić  ûvºþúLÊýv¹ I

¾¬ùIûwLLLĉ   Iûv½wLLLòý ĂLLLùwý¿ÿ½

½ÿwÊùüĉ ¹ ÿ¾òĉ ĈýwÆí  ºþ¤Æă

    ÿ ¡wLLÝĒÕv Ç¿v¹¾LL~ wLLz ĂLLí

ô{úLLÅ wLLă I wLLz ÀLLâù ¹ĀLL· ½wLLí 

Ĉù  ºLþþí  ûj ĂLz ÿ  wLă   ûv¾ñ½wLí 

Ĉþă» ýÀĊ Ĉù ºþĉĀñ)$,/# 

ûvºþúÊýv¹ Çÿ½ wz ćwă 

{ÉĂĊ ć¿wÅI óºù ćwă ½Āu£Ĉîĉ Ĉù ºþþĉ¾åj v Ăí üLĉ 

óºù wă  ĈñÂĉÿ ĉwăĈ   ¿wLÅÿ½v¹ ¢ÞþLÍ ½¹ Ăí ºý½v¹ć 

ā¹¾z ½wí Ăz Ĉù ºýĀÉþ°úă )üĊ ìĉ ö´£ôĊ ¾ñ  õwLùĈ 

{É wzĂĊ  ć¿wÅĈù ºývĀ£  LÒÞz ĂýĀò¯ Ăí ºă¹ ûwÊýĈ 

í¾£ ¿vyĊ ćwă wù¾ÅĂĉ ½v¼ñć ā¾¤Æñ ½¹ ćv v¾É ¿vÔĉ 

½v¿wz ā¹¿wLz Ăz I  ĈLù  ºLùw¬ýv  Lúă ĂLz )üĊ õ¹ IôLĊ   øLöÝ

¡½w¬£ vÀå ¡½ĀÍ Ăzāºþĉ ćv ÅćwúĊ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

¿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ¹Ā· Ăzv¾ĉ v¾É ½¹ ¡½w¬£Ôĉ ´ù ĈLÖĊ 

~ ÄzāºĊ°Ċ ÷w¬ýv Ĉù ¹ĀÉ v¾z Ăíć ÿ½Ĉĉÿ½wĉ v wzüĉ 

~ĈñºĊ°Ċ wă    ¡½wLĄù ĂLz  ćwLă  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv ý ¿wLĊ 

¢Åv)$,0# 

¿v ĀÅć ¹I¾òĉ ö´£ ÿ ¢·wþÉôĊ ĂÉĀ·  ćwLă 

½wí ÿ yÆí Ăî{É ÿ ć¿wÅ Ăî{É ¢·wÅ ÿ ćwă wýv¹Ĉĉ 

ñºþõwz ÿ ºÉ½ ½¹ ĂíĈ wýv¹ ¹wÎ¤évĈĉ ½Ā´ù  ¡½wL¬£ ÿ 

wýv¹Ĉĉ ÅwÅv ÈêýĈ  ÷ĀöÝ ÔÅĀ£ Iºý½v¹ûwĊù Ă¤É½ ćv 

ûwîùv ¾ĉ¼~ Ĉù ºÉwz)$,/# 

 

xwú£ *ôĉ    ÈăÿÂL~ ôtwLÆù ÇÿwLí Ăz 

w~Ăĉ ćv Ă¤É½ ë¾¤Êù ²ÖÅ ½¹ wă  

ć½wĊÆz ÈÅ¾~ ¿v ćwă úöÝĈ  ²ÖÅ ½¹ yõw«

[ë¾¤Êù ùRûwĊ Ă¤É½ wă  ÿ wĉ wÒå ½¹ć æÅºĊI  ¾Lz ÿ½ć 

½wLLòýā  ćýwù¿wLLÅĈ ûwù¿wLLÅ wLLă  ÿ ¢í¾LLÉ wLLă  āºLLĉ¹ 

Ĉù  LÖêý ÿ ë¾¤Êù ²ÖÅ ½¹ Çÿwí )ºýĀÉĂ  ć  ÃwLú£

Ă¤É½ ÷ĀöÝ ćvI    wLă¿¾ù ¿v ¾L£v¾å ĂLz v½ ûv¾ñĀ¬¤Æ«ć 

 ¾ĉĀÎ£,+ - ÕäĊ ºþĉj¾å ~ĈñºĊ°Ċ 



 

)          .+ 

Ă¤É½ Èýv¹ ćv ù¿ ÿ ā¹v¹ çĀÅ ¹Ā· LþĊĂ  ć ĀLÝ¹ ¿v ¡

ăÿÂ~ûv¾òÊ ā¾¤Æñ wăć úî£ ĈLöĊ  øăv¾Lå v½  ĈLù ¹½ÿj )

Öêý ½¹ û¹¿ ÷wñĂ  ć¤³ IĂ¤É½ ÿ¹ Ãwú£Ĉ  ĈLù   ºLývĀ£

 ĂLLýwî£ ûĀLL°úă ćv ¢LLĄ« v¹wLL¬ĉ ìLLĉ ¤LLÉ½Ă  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćv v Èêýiwæĉ )ºþí 

Ĉùwòþă   ¿ øLöÝ ĂLí ¢LÆĉ  LÅwþÉĈI  LÅćwúĊ 

ZúíĈ ¹Ā· Ăz Ĉù I¹¾Ċñ øă ĈýwÉĀ~ ½ ÷ĀöÝ wz ûjĈÑwĉ 

å ÿìĉÀĊ vÀåvÈĉ Ĉù ºzwĉ Ă{LÅw´ù ûvĀ£ Iā¿ÿ¾ùv ) ćv  ÿ

½wùjć ½ ¡wĊLÑwĉ ý ÿ ÀLĊ  ĄLÆ£¡ĒĊ ê´£ Ĉ£wLêĊ   ÷ĀLöÝ

åIĈîĉÀĊ v¾zć Å¾£øĊ Ă¤åwĉ ćwă  ~v ÷ĀLöÝ ćÁĀõĀĊùºLĊI 

ùĀýÁìLLĊI ùĀ£¾~ìLLĊI ¿¢LLÆĉ  ĈLLÅwþÉ½w¤·wLLÅć  ÿ

vćÁĀLLõĀí ý ¹½ĀLLù¿wLLĊ ĈLLù  ôtwLLÆù ¦LL´z ½¹ )ºþLLÉwz

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ÞLLÅĀ£Ă  ćw~½vºLLĉI ÁĀLLõĀív ÷ĀLLöÝć  ÿ

ā¾¤Æñ ¹½vÿ I¹wÎ¤év ćv ù ë¾¤ÊùĈ v¿ Ăz Ăí ºýĀÉÈĉ 

 øöÝûwĊù Ă¤É½ ćv ÁĀõĀív ¹wÎ¤évìĉ Ĉù ºùw¬ýv  øLöÝ )

¹wÎ¤év ÁĀõĀívìĉ ë¾¤Êù ë½¹ ½¹ ùûwĊ  ûwýv¹¹wÎ¤év

ÿ ÁĀõĀív¢Æĉ wă  ÿ øă½¹  ĈñºLĊþ£ ºývĉ ĂLÊ  ćwLă ûj  wLă  

ÇĒ£ Ĉù ºþí)$,.# 

¾¤Æñā  ć ¤·wþLÉ ÷ĀöÝĈ ý ÀLĊ  Ā¬¤LÆ« ½¹ć 

ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~ ĉwăĈ    ĂLí ¢LÅv ìLĉ  ¤LÉ½Ă  ćÿ āÂLĉ 

úýĈ ºývĀ£ ûj wă  v½ ¶Åw~ ºă¹ )ā¿ÿ¾ùvI ¾¤Æñā  ć R÷ĀLöÝ 

¤·wþÉIĈ ¹ ÷ĀöÝ¾òĉ    ûwLÆýv ÷ĀLöÝ ºLþýwù v½  LÅwþÉĈI 

ÝĀþÎù ÇĀăĈI xwÎÝv ÷ĀöÝÇ¿Āùj Iûwz¿ I  LÅwþÉĈI 

ûvÿ½ ĈÅwþÉ ĂæÆöå ÿ ¹Ā· ½¹ v½ ¾ĉ¼~Ă¤å  )¢Åv ºĉwLÉ 

¾LL¤Ązüĉ LLù¿üĊ v¾LLz ½ÿ½wLLzć ÞLLÅĀ£Ă  ćā¾¤LLÆñ ćwLLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćv Ăă¹ ½¹ ćwă ·v ¾LĊ    ÃwLú£ ²ÖLÅ ½¹ v½

 ½wL¤å½ ÷ĀöÝ ë¾¤ÊùćI ¿ ¢LÆĉ  LÅwþÉĈI  ÝwLú¤«vĈ  ÿ

¢ùĒÅ )¹¾í āºăwÊù ûvĀ¤z 

ôĉwú£   Ă¤LÉ½ ¿¾Lù ¿v ½¼ñ Ăz  wLă  ÿ  ÇÿwLí ½¹ 

ôtwÆù ĈÊăÿÂ~ w~Ăĉ v½ Ĉù ûvĀ£ Êêý ½¹Ă  ćúöÝĈ þz¹wĊ 

 ¾ĉĀLLÎ£,, - ~ĈñºLLĊ°Ċ ½ÿj¾LLåć ā¹v¹wLLăć ùĀýÁ¿v ìLLĊ 
÷Āu£ÿ¾~ w£ ÷ĀýÁ ²ÖÅ 



  

 

.,           Ó 

SöùĈ ¢ùĒÅ ¾ùjwîĉ $NIH¾{ă½ Ăz #ć   ýĀL³½¿ ¾L¤í¹Ĉ 

(Zerhouni) ¢åwĉ w~¾z ûj ÃwÅv Ăí LĉĂ  ćv üLĉ   ¾Lîæ£

í¾£ ë½¹ Ăí ¢å¾ñ ôîÉĈ{Ċ ÿ½ ¿vćwă¹vºĉ  ĈõĀLîõĀù 

z Ăz Ăíć½wúĊ Ĉù  IºLùw¬ýv    L£ ë¾¤LÊù ÇĒL£Ċø  ćwLă 

ÊăÿÂ~Ĉ í¾£ ôùwÉĈ{Ċ  Ă¤LÉ½ ÷ĀöÝ ¿v ćvI  ¡½wLĄù  wLă I 

Çÿ½ wă  ÿ ć½ÿwþå ćwă Āýüĉ v½ Ĉù º{öÕ)$,0# 

½¹  ÈăÿÂL~  ćwLă ûwLLĊù  Ă¤LÉ½ ćv ¾¤LLÆñā  ć

¢ùĒÅ Êêý ½¹Ă  ćþz¹wĊ SöùĈ ¾ùjIwîĉ   wLúă¹¾ñ wLzĈĉ 

ÞévÿĈ ºýv ÿ wăÀâùĂÊĉ ćwă  Ă¤LÉ½ ÷ĀöÝ Rćv   IûĀñwLýĀñ

zÈþĊ ćwă ¾Ċáā¿w£ ÿ ½wÚ¤ýv ôzwé ćv  ºùj ºăvĀ· ¹Ā«Āz

Ăí  ĈĄ¤þù ÷ĀöÝ ĂzûwĊù Ă¤É½ ćv º«ćºĉ  ĈLù  ºýĀLÉ 

¹ ×w´õ ¿v Ăíāwñºĉ À¬£Ăĉ ö´£ ÿöĊIĈ Æz½wĊ ßĀ{ý ùjÀĊ 

 ¾ĉĀÎ£,- - ā¾¤Æñÿ¾íwù w£ ÿ¾îĊù ÃwĊêù ¿v ć½ÿwþå ÿ øöÝ ¹wÞzv ć 



 

)          .- 

¾Úý Ăz Ĉù ºþÅ½v ¿v )üĉ vĀ« ËwÎ¤·v wz Iÿ½Àĉ º« ºLĉ 

Åm£ ¢Ą«ÄĊ £øĊ  ćwLă ê´£ Ĉ£wLêĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI 

þz¹wLLĊ LLSöùĈ ùv ¢ùĒLLÅºLLĊ ê´£ ºLLývĀ¤z ¹½v¹èLLĊ  ½¹

ù¿þĊĂ  ćzć½wúĊ ćwă  ĂLéĒÝ ¹½Āù ć    v½ wăºL³vÿ ÷wLú£

  ÿ ā¹v¹ xw¤LÉ øLÊ¯  ¿vºLýv   LÉ¾¤Æñ ĂLz ÿ½Ĉ  v¾Lz v½ć 

¹Ā£ ¢ùĒÅā  ć¹ ÷¹¾ù½ Söù ²ÖÅĈ ¹½ÿj øăv¾å)$0# 

½¹ úă ½¹ I¡½ĀÍ ¾ăüĊ ā¾¤Æñ ćwă   ÃwLú£

 ÷ĀĄæù Ăí ¢Åv ÷ĀöÝFøă  ¹vºL·½ć Consilience)#E 

wþÞù Ăzć F  wz ½¼ñ¾òĉºîĉ E Ă¤É½ ¿¾ù ¿v wă  F  ¢LĄ« 

èö· þĊù¿Ă  ć½wíć  v¾Lz ë¾¤Êùć  LÍĀ£äĊ E   ¹ĀLúý

Ă¤åwĉ Āý ÿºĉ āºþă¹  ć~¢å¾ÊĊ  ćwLă  LúöÝĈ  ýwLÆýv ÿĈ 

Ĉù ¹¹¾ñ )ÃwÅv ¾z úăüĊ Føă ć¹vº·½E   ½¹ ĂLí ¢Åv

¾å¾£v êù ¿vÃwĊ Ă¤É½ ćvI Çÿ½ ćwă Ă{Åw´ù v¾ñýwĉĂ  ć

ýIºLLLþùÿ¾Ċ ûwLLLí LLLþíĈ ā¹v¹ wLLLă (Data Mining) I

{ÉĂĊ  ć¿wLÅ   ÝĀþLÎù ÇĀLă ÿĈ  ĈLù  ºLþývĀ£   ½¹ v½ wLù

óºù ¢·wÅ ćwă F w~üĊĉ đwz Ăz E Åø¤ÆĊ ćwă  LÆz½wĊ 

~āºĊ°Ċ ć½wĉ ºþþí)$,1# 

¿v ĂýĀúý ćwă  ûwLÊý Ăí Ă«Ā£ ôzwé  ĈLù  ºLă¹ 

[ë¾¤Êù ²ÖÅ ½¹ ĂýĀò¯ RÃwú£ Ă¤É½ ćwă   ûĀñwLýĀñ

÷ĀöÝI  ÈăÿÂL~ ºăwÉ  ćwLă v¿ āºLþĉ  LÉwzIøĊ  Lùwý¾zĂ  ć

züĊ ööúõvĈ ù¿üĊ ( ¢Æĉ¿  ûvĀþÝ Ăz Ăí ¢Åv ā¾íĈîĉ 

¾LL¤ñ½Àz ¿vüĉ ÇĒLL£ ćwLLă LLÊăÿÂ~Ĉ LLzüĊ ĈLLööúõv 

ûwĊù ½Ă¤É ćv ¹vºúöé Ĉù  ¹ĀLÉv ) üLĉ   ¿wLáj ¿v ĂLùwý¾zI 

÷wú£ ÈĊ~ ûv½ ćwă ºúÝā  ćÈăÿÂ~ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv  v½

xwLL£¿wz ¹ĀLL· ¿v ~ wLLz ĂLLùwý¾z )¹v¹ĈñºLLĊ°Ċ {ÕI¢LLÞĊ 

øă¾z Èþí ùûwĊ ¹Ā£ā  ćù¿IüĊ évÃĀýwĊ ćwă  xj ÿ vĀă

ñºý¿ ówîÉv ÿĈ ÿ½ ½¹ć ù¿üĊ )ºÉ ¿wáj 

½¹ ìLLĉ LLöí ¹¾LLñv¾åIĈ  ÿ ï½ÀLLz ¡wåwLLÊ¤ív

ĂLLzw« wLL«Ĉĉ  ¤þLLÅ ¾LLîæ£ ½¹Ĉ v½ ÿIªLLĉ  ÇĒLL£ ¿v

ýv¾òÊăÿÂ~Ĉ wă¿¾ù ¿v Ăí ¢Åv āºùj¾zć Ă¤É½ ćv  ½¼ñ

ā¹¾íºýv)$,0# 

 

©ý *¿wĊ Ýwú¤«v ôtwÆù ô³ ĂzĈ 

½w£ ÿ  ¹ĀL~  ñºLý¿Ĉ    v¼Lá ôùwLÉ û½ºLù Ixj I

þùvI¢Ċ ówâ¤ÉvÁ¾ýv Ić ôêý ÿ ôú³ ÿ ñ½wLí Ăz wz Ić¾Ċ 

½ÿwþåć wă  wă½vÀzv ÿć  LúöÝĈ  þ£ IĂLýv½ÿwþå ÿ āºLĊ   āºLÉ

  ½ÿwLþå ¹¾z½wLí wZùv )¢Åvć  wLă   v¾Lzć  vÀLåvÈĉ í ¢LĊæĊ 

ñºý¿IĈ õĀ£ ¹Ā·ºĊ ötwÆùĈ v¾z Ăí ¢Åv ā¹Āúýć  ô³

ý ûj¿wĊ ½ÿwþå Ăzć ćwă ¹¾òĉ v¾z )¹½v¹ć ów¨ù Ĉù ûvĀ£ 

wă¿wñć Ăýw¸öñ ćv ù¿ ûºÉ ÷¾ñ$üĊwă¹Āí ¹¾z½wí I#ć 

ÝĀþLLÎùĈ ñ¹ĀLLõj$Ĉ åÿ¾£ÿv ÿ xjûĀĊLLÅwîĊõĀ£ I#ºLLĊ 

Á¾ývć Ă¤Æă ćv Ä~$ wăºýwùć ¹v½ ĀLĊ¤ívĀĉ ÿ ôLú³ ÿ # 

½wí¹Ā· ôêý ù ÿ ï¾ù$¾Ċ ăv¾ñ½ÀzIĈ  ñ¹ĀLõjĈ   ÿ vĀLă

¾ĄÉ Èþív¾~ć# v½ ¹¾z ÷wý)$,.# 

Ăz ¾Úý Ĉù ā½w~ Ăí ºÅ½ ćv  ùĀLúÝ ôtwÆù ¿vĈ 

úý v½ ÷¹¾ùĈûvĀ£ Ă¤É½ ¾Úþù ¿v Ôêå ćv   ¶LÅw~ Ëw·

Āõÿv ¾~ ôtwÆù )¹v¹¢ĉ v ºþýwù ĈLþúĉ  v¼Lá ûv½ĀýwL« I  ÿ

ñûwăwĊ â£¾ĊĊ ¤åwĉĂ  ć¤ýÁIĈîĊ Å¾¤Å¹Ĉ   Ç¿ĀLùj ĂLz 
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v½ûwLLòĉI ½ÿ¾£øLLÆĉI ówâ¤LLÉv v¿IĈLLĉ ¾LLêåÞLLÅĀ£ IĂ  ć

Þú«Ĉ¤Ċ v ½¹ ¡¾«wĄù ÿüĉ yõwé w«ć Ĉù ºý¾Ċñ)  

½¹ ă½¢åwĊ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  ûĀýwLí    ĂLý ĂL«Ā£

LLLÎÎ¸¤ù û¹½ÿj¹¾LLLñ wLLLĄþ£üĊ Ă¤LLLÉ½ ¾LLLă v¾LLLzć 

øă½¹ ĈñºĊþ£ ºývĂÊĉ wă    v ĂLîöz ¢LÅv üLĉ ă½ ¢LåwĊ  ½¹

Ā¬¤Æ«ć ýwñ¾{· Ăí ¢Åv ûjĈ ýÀĊ ā¿Ā³ ¿v ć zĈýÿ¾Ċ 

 wòLÊýv¹ Üùw¬ù Ĉă    wL£ ā¹¾Lí ¡ĀLÝ¹ v¾Lzć  ¤åwLĉü āv½

ô³ ćwă ~ ôtwÆùāºĊ°Ċ ć Ýwú¤«vĈ þ¯ )ºþþí ¹ºùüĊ 

 ½ ĂLLí ¢LLÅvºLLýÿ vÀåāºLLþĉ ćv v¾LLz v½ć   ûºLLùj ¹¾LLñ

ù¹wíj ûv¾òÊăÿÂ~ìĊ ûwñ¾{· ½wþí ½¹ ºýv ÿ ûvºþúLÊĉ 

 āÁÿ¾LL~ ½¹ ĂLLÞùw« ćwLLă ¾ĄLLÉć w¤LLÅÿ½ ÿĈĉ v¾LLzć 

ā½wLL¯ ĀLL«Ĉĉ ÈõwLL¯ ćwLLă ~āºLLĊ°Ċ ćv ¾LLêå ûĀLL°úă I

 ¾ĉĀÎ£,. - ĀÅ ûj ½¹ć êùIÃwĊ Çÿ½wăć Ă{Åw´ùv¾ñĂýwĉć ýIºþùÿ¾Ċ ûwíþí¡wÝĒÕv Ĉ data mining{É IĂĊ  ÿ ć¿wLÅ
ÝĀþÎù ÇĀăĈ ùĈ ºþývĀ£ wù óºù ¢·wÅ ½¹ v½wăć w~üĊĉ đwz Ăzć Åø¤ÆĊćwă ~āºĊ°Ċ ć½wĉ )ºþþí 



 

)          ./ 

²öLLÍ IüîLLÆùLL´ù IÔĊ ¿¢LLÆĉ ¢ùĒLLÅ ÿ āºăwLLÊù 

Ĉù øĊþí) 

üĊþ°úă ā¿ÿ¾ùv  ĈLù  øĊLþĊz   LÆz ĂLíć½wĊ  ¿v

Í¾Ý ¡ĒîÊù ÿ ôtwÆùĂ  ć¢ùĒÅ½ IĂÊĉ   ôtwLÆù ½¹

ÝwLLú¤«vĈ í¾£ ÿ ¹½v¹yLLĊ   ¹ĀLL· ĂLLÞùw« ÿ ¢ùĒLLÅ

îÊ£ôĊ ìĉ ~¤ÅĀĊĂ  ćÅø¤ÆĊ ~āºĊ°Ċ v½  ĈLù   ºLþă¹

v¾z Ăíć ¶Åw~  ĈĉĀLñ   ÈõwL¯ ĂLz  ćwLă v üLĉ Å ø¤LÆĊ 

~IāºĊ°Ċ v½ă Ĉ ă½ ½vÀLzv À« Ăz ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

  )¹½vºLLý ¹ĀLL«ÿćv¾LLz  v¾LLz IówLL¨ùć ~ć¾ĊòLLÊĊ  ¿v

zć½wúĊ ćwă {öéĈ ( Ĉéÿ¾Ý ă½ IĂÞùw« ²ÖÅ ½¹¢åwĊ 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ăwòLLÊýv¹ ûv¾òLLÊăÿÂ~ ½ĀLLÒ³ wLLzIĈ 

Å¢LLÅwĊûv½vºLLù LLÍ¾ÝĂ  ć I¢ùĒLLÅĂLLĉv½v  ûwñºLLþă¹

 wúý ¹ĀL· ÿ ¢ùĒÅ ¡wùº· ûwñºLþĉ    ÷¹¾Lù ÿ ĂLÞùw«

¾¤Ązüĉ ÉāĀĊ ¤í½wÊùĈ v¾z v½ć z ó¾¤þí ć½wLúĊ  ćwLă 

{öéĈ ( Ĉéÿ¾Ý  Ătv½vĈù ºă¹)$0# 

 

¹ý *¿wĊ z èö· Ăz ÈþLĊ  ćwLă  LzĒêývĈ  ÿ

½ÿwþåć ćwă v¿āºþĉ 

üĊù½wLLLLĄ¯ ÈĊLLLL~ ûv½ ÈăÿÂLLLL~ ćwLLLLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI ý¿wĊ  ĂzFzÈþĊ  ćwLă  LzĒêývĈ  ĀLýüĉE  ÿ

 ¾ĉĀÎ£,/ - ¤·wþÉ ÷ĀöÝĈI ìĉ ù øöÝûwĊĂ¤É½ćv )¢Åv 
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ýÀĊ F½ÿwþåć ćwă v¿āºþĉE  z )¢LÅv ÈþLĊ  ćwLă  LzĒêývĈ 

vāºĉ ĉwăĈ wývĀ£ Ăí ºþ¤ÆăĈĉ â£¾ĊĊ òýĀò¯ ½¹Ĉ  I¾îæ£

ć¾Ċñ¹wĉ õĀ£ ÿºĊ øăv¾å v½ wù Èýv¹ Ĉù )ºþþí 

ć½ÿwþå ćwă v¿āºþĉ ûj ĉwăĈ     ĂLz ĂLí ºþ¤LÆă

õ¹ôĊ wývĀ£Ĉĉ º« ÿºĉ ûwÉ¹¾z½wí û¹Āz Ĉù ývĀ£þ  ĂLý Iº

ā¹ÿÀåv Ç¿½v wĄþ£ ć ñ¾¤ÅĈ v¹w¬ĉ þíþå¾Ù Ăîöz º¢Ċ 

â£¾ĊĊ Ă¤É½ ôîÉ ćwă Ă¤É½ èö· ÿ ¹Ā«Āù ćwă Āýüĉ 

wúý ¹Ā· ¿v v½ûwĉ  ĈLù  ¿wLÅýºv ) ¢Lý¾¤þĉI MRI ĂLÊêý I 

Ĉzwĉ  wzGPS ùwí I¾£ĀĊI }õ |w£ ÿ jć Āåû v ¿vüĉ  ĂýĀñ

½ÿwþåć wă  ºþ¤Æă) 

ćv¾z õĀ£ºĊ zÈþĊ  wLă   ½ÿwLþå ÿć  ćwLă þz ûwLĊ

üîåv¾LLz ºLL{£ ÿôĉ  ĂLLz wLLù IāºLLþþí F èLLåĀù ÇĀLLă 

 ¾ĉĀÎ£,0 - ă½¢åwĊ ùûwĊĂ¤É½Ićv Èõw¯wăć ù ô³ v½ ĂÞùw«Ĉºĉwúý) 



 

)          .1 

(Successful Intelligence)E ý¿wĊ ½v¹øĉûwÆýv )  ćwLă 

ºþúývĀ£ wzć É ĂÅ Ăz èåĀù ÇĀăāĀĊ ¾îæ£ Ĉù  5ºLþþí 

ĂýwéĒ·I ôĊö´£Ăýv¾ñ ôúÝ ÿ v¾ñĂýwĉ) 

ÇĀă ö´£ ôLĊ v¾ñ ĂLýwĉ  v¾Lzć    ÿ ôtwLÆù ôL³

¿½vĈzwĉ í¢ĊæĊ vāºĉ wă  ý ¹½Āù¿wĊ   ĂLýwéĒ· ÇĀă )¢Åv

v¾zć ĈăºýwùwÅ vāºĉ  wLă   ôL³ āv½ ÿ  ćwLă  ÷¿đ ôtwLÆù 

Ĉù ôúÝ ÇĀă )ºÉwzĂýwĉv¾ñ v¾zć z Ăñ½wíć¾Ċ vāºĉ  wLă  

É ĂzāĀĊ ćv  ¡½wL¬£ ½¹ Ă¯ ºùj½wí   ñºLý¿ ½¹ ĂL¯ ÿĈ 

ý ¹½Āù Ăýv¿ÿ½¿wĊ ¢Åv) 

Ă°ýj   ĂLí ìLĉ F   èLåĀù ÇĀLă E  ûwùwLÅ v½ 

Ĉù Iºă¹  ¹Ā«ÿìĉ òþăwúăĈ ùûwĊ vüĉ  LÉ ĂÅĀĊā  ć

¹ ûwz¿ Ăz )¢Åv ¾îæ£I¾òĉ v ü¤Év¹üĉ ºþúývĀ£ć wă    ĂLz

wĄþ£Ĉĉ ý øĄù¢ÆĊ z Ăîöz¾¤ÊĊ òýĀò¯Ĉ Ăùwòþă ÿ ćv 

Ăí Ĉù wz¢Æĉ vüĉ ā¾Úþù ćwă v½ èåĀù ÇĀă ûĀñwýĀñ 

 ¾ĉĀÎ£,1 - wýv¹ ûv¾ñ½wí ¡wæÍĈĉ ¡wÝĒÕv ¾ÎÝ ½¹ ½Ā´ù 
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 ½wí Ăz¢Åv øĄù ¹¾z)$,0# 

¢í¾É  ćwLă  ½ÿjĀLý   ºLþýwù

ô~vôñĀñ Iù Iw¢åwÅÿ¾îĉ v ÿ ôL¤þĉI 

÷¹j Ç¿½v ćwă ÇĀăwz  v½ èåĀù  ĂLz

ĈzĀLL· ë½¹ ĈLLù ºLLþþí¿ )v¾LLĉ  ½¹

ùwòþăĈ   ĂLí ìLĉ  óĀLÎ´ù â£ ¾LĊĊ 

Ă¤åwĉ ½v¿wz Ăz ~ āv½vºĊ  ĈLù   ½¹ IºLþí

ûwù¿ ûwúăõĀÎ´ù IĈ ¹ ¾Lòĉ   ½¼Lñ

öùwî£Ĉ Å v½ ¹Ā·¾Ċ Ĉù ºþí ÇĀă )

ôĊö´£ Ăýwĉv¾ñ  v¾Lzć    ½v¿wLz ¢·wþLÉ

ìĉ ùóĀÎ´I ý¿wĊ )¢Åv  

 ùwòþă ½¹ wZùvĂ  ć ¢LÆ¸ýI 

vüĉ   v¾Lz ĂLí ¢Åv ĂýwéĒ· ÇĀăć 

õĀ£ºĊ ¡đĀÎ´ù  ½wí ĂzĈù ¹ÿ½¤ý ½¹ )IĂ¬Ċ v¾zć  èö·

½ÿwþåć wă  z ÿÈþĊ ćwă þzûwĊ º{£ ÿ üîåv¾zôĉ  Iāºþþí

Ăz øă½¹ ĈñºĊþ£ ù¿ĂþĊ ćwă ý ¾îæ£ ûĀñwýĀñ¿wĊ   )¢LÅv

¿v¾LLĉ vüLLĉ øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£ ºývĂLLÊĉ wLLă  ă½ ½¹¢LLåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ĂLí ¢Åv  ĈLù  ºLývĀ£ ½¹  ºLþĉj¾å  èLö· 

F èåĀù ÇĀă E j ½wí Ăz ºLĉ wLúý ½¹ )Ĉĉ ¹ I¾Lòĉ  v¾Lzć 

½ÿwþå èö·ć ćwă v¿āºþĉ zĒêýv ÿIĈ  L´ù ĂzÔĊ  ½wLíć 

ûwÆýv ¿v Āöúù ćwă  Ă¤LÉ½ ¿v ºþúÉĀă  ćwLă   ûĀñwLýĀñ

Ăí ÷ĀöÝ Ĉù ºþýv¹  ÈLýv¹ ĂýĀò¯  ćwLă   v½ ûĀñwLýĀñ ½¹

ºĊþ£ øăā ĀÅv¾å ¿v ÿć vüĉ Èýv¹  ćwLă  LÎÎ¸£Ĉ  ½¹

Ā¬¤Æ«ć ~ ôtwÆù ô³ āv½āºĊ°Ċ j¾zºþĉ ý¿wĊ ¢Åv) 

Iüĉv¾zwþz wýv¹ ûv¾ñ½wíRĈĉ þ¯üĊ ´ùÔĊ  ćwLă 

½wíć v¾z Ăíć Í¾Ý ½¹ ½wíĂ  ćûwĊù Ă¤É½ ćv  ā¹wLùj 

ĈLLù IºýĀLLÉ ºLLþúývĀ£ ¿vć ćwLLă ÿāÂLLĉ ćv  ûĀLL°úă

ãwÖÞýv ¾ĉ¼~Ić Ā~Ĉĉwĉ ñ¹wùj ÿĈ v¾zć ¾ĉ¼~Ç â£I¾ĊĊ 

 wLLýv¹ ü¤LLÉv¼ñ ëv¾¤LLÉv ĂLLzIĈĉ ºýwù¿wLLÅ¹Ā·Ĉă  ÿ

ć¾Ċñ¹wĉ ā¾Ąz ówÞå ºþ¤Æă ºþù)$,/# ûj  āwñ Lþ¯üĊ 

v Ăí ¢Åvüĉ wýv¹ ûv¾ñ½wíĈĉ Ĉù  ºLþývĀ£  LÉāĀĊ  ćwLă 

º«ćºĉ ¹Ā{Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ wz ÿ ā¹¾í èö·  ºLþĉj¾åwă  ÿ

v¿ ÿ èö· ½¹ I¡đĀÎ´ù ÈLĉ  ½ÿwLþåć  ćwLă v¿ āºLþĉ 

wúý ¢í½wÊùºþĉþ°úă ½¹ ¿wz )üĊ wÒåĈĉ    ĂLí ¢LÅv

ć¾Ċñ¹wĉ ûwĊù Ă¤É½ ćv  ¹ĀLúý  ĈLù  ºLzwĉ )  ÃwLÅv ¾Lz 

 ¾ĉĀLLÎ£,2 - āºLLþĉj ÷ĀLLÅ ôLLÆý ½¹ć» Ić½wLLòýÜLLæý ½wLLþí ½¹ ÀLLĊý ĂLLÞùw« ćwLLă
)ºý½v¹ ½ĀÒ³ ÜĉwþÍ ûv½vÀñ½wí ÿ ûwĊăwòÊýv¹ 



 

)          .3 

 Çÿ½ć¾Ċñ¹wLLĉ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv 

 Ā¬LÊýv¹ Ăí ¢Åvûwĉ  ĈLù  ºLþývĀ£ 

wÉĈò¤LLÆĉ ćwLLă LLýÿ½¹Ĉ  v½ ¹ĀLL·

v¾zć   ºLĊþ£ øLă ½¹û   ÿ ¡wLÝĒÕv

ô³ āv½ Ç¿v¹¾~ ćwă Āýüĉ   ûwLÊý

¶Åw~ ¿v ÿ ā¹v¹  Ĉă¹ ûwùwÅ ĂL¤åwĉ 

ÃwÅv ¾z v¾¬ùć  ¤LÆz ÿ ðþ£Ă  ć

Ă¤LLÉ½ ¾LLîæ£ ćvI  ½¹ )ºLLýÿ½ ¾LL£v¾å

Ăùwý¾z ÷wú£ ćwă jāºþĉ ½wòýć  øöÝ

½ÿwþå ÿćI  ¤þLÅ āwòý IãĒ·¾zĈ  ÿ

LLÅĒíĊì ÌLLÎ¸£v¾LLñI ĈÞLLÅ 

ĈLLù   ½¹ ĂLLí ¹ĀLLÉìLLĉ  ÇĒLL£

øă v¾ñĂýwĉ Þú«Ĉ   ÷wLú£ ¢í¾É wz

»ć Üæý wă  ½¹ yõwé  ìLĉ ă½ ¢LåwĊ 

ûwLLLLĊù Ă¤LLLLÉ½ ćvI jāºLLLLþĉ  ÿ

āwñĀöñ ćwă ½ÿwþåć Å¾£øĊ  ¹ĀLÉ )

vüĉ ÇĒ£ wă  ½¹ ¾ĉ¿ wÒå ¾¤¯ć j Ăz ¹wê¤Ýv IāºLþĉ   wLz

ÿĈñÂĉ ÞÖé ÷ºÝ¢Ċ ôîÉ Ĉù ñºý¾Ċ)$,1# 

ĂLLz ¹ ûwLLz¿I¾LLòĉ ă½¢LLåwĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI 

¾¤Ązüĉ ÉāĀĊ  v¾Lzć j āºLþĉ ć½wLòý  ½ÿwLþåć  ÿ ĂLz āÂLĉ 

LL~ÈĊ zĈLLþĊ ½ÿwLLþåć ćwLLă öíćºLLĊ þz ÿûwLLĊ üîåv¾LLz 

Ĉù ~ ¿v ãºă )ºÉwzÈĊ z ĈLþĊ  ½ÿwLþåć  ćwLă öí IćºLĊ 

½ÿwþå ¢·wþÉć ĉwăĈ j Ăí ¢Åvāºþĉ ć Āýºĉ  āºþă¹ ćv 

ûj ÃwLLÅv ÿ ºLLý½v¹  ½ÿwLLþå øLLtv¹ ÿ ā¾¤LLÆñ ºLLÍ½ć 

Ĉù ºÉwz Ăí j ½¹āºþĉ ½wòýć ½ÿwþåć   ¡½ĀLÍ Ăz ìLĉ 

ÿ¾ñ ½wíā  ć ÿûwĊù Ă¤É½ ćv ÷w¬ýv Ĉù ¹¾Ċñ  ¿v ā¿ÿ¾Lùv )

÷ĀÅ ôÆý jāºþĉ ½wòýć v¾zć v ¢·wþÉüĉ ½ÿwþåć wăć 

v¿āºLLþĉ ā¹wæ¤LLÅv ĈLLù ¹ĀLLÉ LLúă ½¹ ÿüĊ  ÷ĀLLÅ ôLLÆý

jāºþĉ ½wòýć wù Ăí ¢Åv  ĈLù  øĊývĀL£  ă½ ¾LÍwþÝ ¢LåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  v½ĈzĀ· Ăz ¢åwĉ øĊþí) 

½¹ ê³I¢LLêĊ  ÷ĀLLÅ ôLLÆý ½¹ ĂLLùwý¾z ćwLLă 

jāºLLþĉ ½wLLòýć ½ÿwLLþåćI ÕäLLĊ ā¹¾¤LLÆñ ćv  ôùwLLÉ

 ¾ĉĀÎ£,3 - ¡½wĄùwăć v¾z ÷ÿÀõ ¹½Āùć ù ½wíûwĊĂ¤É½ćv 
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½wí ÿ yÆí ûđwÞå Iûv¾òÊăÿÂ~ ¡½w¬£ ÿ÷wêù I  ćwLă 

úÅ½Ĉ ¤õÿ¹Ĉ  ÿć» Üæý ćwă Ýwú¤«vĈ ôîÉ Ĉù ñ¹¾Ċ )

ÿ ĂzāÂĉ v ½¹üĉ j ¿v ôÆýāºþĉ ½wòýIć ím£ºĊ   ¾Lz ûvÿv¾å

ÿ½ć ā¾¤Æñ ćwă ¹wÎ¤évć ( ĈÝwú¤«v    ÇĒL£ ÿ ā¹ĀLz

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ā¾¤LLÆñ ¿v ¾LL£v¾å ĂLLz ćwLLă LLúöÝĈ  ÿ

¹wÎ¤évć çĀÅ Ĉù ºzwĉ) 

½¹ ìĉ öí ¹¾ñv¾åIĈ  Ăþ´LÍ ½¹  ¢Lzwé½  ćwLă 

ºÉºĉ vÀå ÿºþĉā  ć  ýwLĄ« ¹wLÎ¤évĈ   v¾Lz Ā¬¤LÆ« ÿć 

¢åwĉ ½ÿwþåć wăć öíćºĊ āwñĀöñ ÿ ćwă ½ÿwþåćI ý ÿÀĊ 

þzûwĊ ½ÿwþå ºÉ½ ÿć ćwă v¿āºþĉ z ÿÈþĊ  ćwLă þz ûwLĊ 

ă½ À« Ăz Iüîåv¾z¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI v½ăĈ ¹¾òĉ  ½¹

Í¾ÝĂ  ć)¹½vºý ¹Ā«ÿ ôúÝ ÿ ¾îæ£ 



 

)          /+ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ć½Āu£ ûwĊù ¡wÞõwÖù Ă¤É½ ćv



 

 

)          /- 
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¾ă   ¾Úý ÿ ûv¾òLÊăÿÂ~ ĂLí ºþ¯ ĂLĉ   ûv¿v¹¾L~

 ¡wÞõwÖùûwĊù Ă¤É½ ćvI ½Āu£ć ćwă ýĀñwýĀñĈ v¾z v½ć 

ö´£ôĊ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv  Ătv½vā¹v¹ºýv $-+(,2#I 

wZùv Fć½Āu£  ¡wÞõwÖùûwĊù Ă¤É½ ćvE  wLéjć ÿ ÷wLĊöĉ  ­v

ýóÿĀĊ $-++,v ½¹ #üĉ ùûwĊ Æz½wĊ v¾Ċñ  èúÞ£ ôzwé ÿ

 )¢ÅvÃwÅv ¾z ¾ÚýĉĂ  ćý IóÿĀLĊ  w~ óĀLÍv ë½¹ LĉĂ  ć

Å ø¤LÆĊ  ćwLă ~ āºLĊ°Ċ (Complex System)   ¢LĄ«

ö´£ôLLLĊ  ¡wLLLÞõwÖùûwLLLĊù Ă¤LLLÉ½ ćv Õ¾LLLÉĈ  ÷¿đ

¢Åv)$,3¿ #v¾ĉ ûwþ¯ Ă¯  ½w¤å½ìĉ Åø¤ÆĊ  ¡½ĀÍ Ăz

~āºLLĊ°Ċ wúþý ¾ăwLLÚ£IºLLĉ ýć¿wLLĊ ýÀLLĊ ă½ ĂLLz¢LLåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ý¢ÆĊ) 

ćv¾LLz óºLLù ć¿wLLÅ ~ ½wLL¤å½ ¾LLăIāºLLĊ°Ċ wLLù 

Ĉù wz¢Æĉ îÊ£ ivÀ«v ¿vôĊ  āºLþă¹  ć   ûj øLă ¿v vºL«

¿$¾ĉÅø¤LLLLÆĊ wLLLLă ý ÿ #ÀLLLLĊ ĀLLLLòõvć ~ºLLLLĊ°Ċā  ć

F¹Ā· Ĉăºýwù¿wÅE  ¿v Ăíøă¾z Èþí vüĉ ôÍw³ ivÀ«v 

Ĉù ĉvIºþ Ĉăwñj Éwz Ă¤Év¹øĊ¿v ) ûj w« Ă¤É½ ¾ă Ăí ćv 

ÍwÎ¤·v ¡½ĀÍ ĂzĈ ÞõwÖù ĂzĂ  ć ¿v vº« iÀ« ¾ăøă 

¿$¾ĉÅø¤LLLÆĊº~ #āºLLLĉ ĈLLLù I¹¿v¹¾LLL~ LLLÞõwÖùĂ  ć

ûwĊù ¤É½Ă ćvI ìĉ w«üĉÀòĉ êÖþùĈ v¾zć  LÞõwÖùĂ  ć

º~āºĉ Ĉù ºÉwz) 

 ÃwLLLÅv ¾LLLz vüLLLĉ ¾Þ£IäLLLĉ LLLÞõwÖùĂ  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćvI zÈþĊ  ćwLă  Ă¤LÉ½  ćwLă   ½¹ v½ Ă¤LÆzvÿ

 wz ÿ Ă¤å¾ñ¾zºĊþ£ øă ½¹û ûj wă  ìĉ Üùw« ë½¹¾£ v½ 

 ĂLLtv½v ĈLLù  ºLLă¹v ¿v )üLLĉ   LLÞõwÖù ÛĀLLÑĀù Iÿ½Ă  ć

ûwLLLĊù Ă¤LLLÉ½ ćv ĈLLLù ¢LLLÆĉwz  ¾LLLÚþù ºLLLþ¯ć 

(Multifaceted) v ÿ ā¹Āzüĉ ý wă¾ÚþùÀĊ  ĈLù  ¢LÆĉwz 

Éwz Ă¤Év¹ ÷w¬Æývºþ )ûwþ¯ Ă¯ ¾Úþù ºþ¯ć  IºþLÉw{ý 

ûj  āwñă½¢åwĊ  Ă¤LÉ½ ì£ ćv  v¾Lzć  LÞõwÖùĂ  ćûj  wLă  

Ĉåwí   )¢LÅv ûwLþ¯  ĂL¯   ¾LÚþù ºLþ¯ć   Lõÿ ºþLÉwzĈ 

ă½ IºþLLÉw{ý ø¬LLÆþù¢LLåwĊ Ă¤LLÉ½ ºLLþ¯ ćv āºþLLÆz 

ĈLLù ºLLþíI ¿v¾LLĉ ýć¿wLLĊ ĂLLz ºLLþĉj¾å øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£ 

(Integration) ý¢ÆĊ)  



 

 

)          // 

¿v ûj wLLL«   Ó¾LLLÉ ĂLLLíìLLLĉ LLLÞõwÖùĂ  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćv ½¹¢åwĉ z ¢Év¹¾z ÿ ÈþLĊ  Ă¤LÉ½  ćwLă 

ý ÿ ûĀñwýĀñÀĊ ºĊþ£ øă ½¹û vüĉ zÈþĊ wă   ĈLù  IºLÉwz 

ÞõwÖù ¹½Āù ÛĀÑĀù Ăí ¢Åv ÷¿đ Ä~Ă  ćý ûjÀĊ ìĉ 

Åø¤ÆĊ þ°úă )ºÉwzüĊ ¿v ûj w« ~ øă Ăz ĂíĈò¤ÅĀĊ 

ù ½¹ûwĊ wă¾Úþùć v üLĉ Å ø¤LÆĊ     IyLõwá ¡½ĀLÍ ĂLz

ăwù¢Ċ ¾Ċá·ĈÖ v I¹½v¹üĉ Åø¤ÆĊ ý ÀLĊ  ĈLù wz ¢LÆĉ 

~āºĊ°Ċ )ºÉwz  

 ¾ĉĀÎ£,4 - ~ ôtwÆùāºĊ°Ċ ĂÞÅĀ£ ½¹ć w~½vºĉ w~$ć½vºĉ# 
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üĉºz ¾Úý ÃwÅv IûwÅ LĉĂ  ć ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

ýóÿĀĊI ÞõwÖùĂ  ćûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ½ ¾zć Åø¤ÆĊ  ćwLă 

~ºĊ°Ċā  ćÿāÂĉ wă½w¤å½ ÿć v ¿v āºùj¾züĉ Å ø¤LÆĊ  wLă  

v ¿v )¹½v¹ Àí¾ú£ üLĉ   wLĄý ãºLă Iÿ½Ĉĉ  ìLĉ ă½ ¢LåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI Ê¸z ë½¹Ĉ ûwĄ« ¿v  ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv

ûj Åø¤ÆĊ ~ºĊ°Ċā  ćûwùwÅ IËw· Ĉù ºzwĉz )Ă   ûwLz¿

¹I¾òĉ Èþí ìĉ ºývĂÊĉ¾ñ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv ûj  ¢LÅv 

Å Ăíø¤ÆĊ ~ºĊ°Ċā  ćÿ āÂLĉ ćv  ~ ûwLĄ« ¿v v½ ûĀLùv¾Ċ 

Å¾£ ¹Ā·øĊ ÞõwÖù Ăz ÿ ā¹¾íĂ  ć)¹¿v¹¾ z ûj ½w¤å½  Ăz

ýwz¿Ĉ ÍwÎ¤·vĈ¾£ ¿ ½¹ Ăí¾ĉ ÍĀ£ ĂzäĊ  ăvĀL· ûjøĊ 

 ûv¾îæ¤ù I¢·v¹¾~ûwĊù Ă¤É½ ćv  L~ ½¹Ĉ   ºþ¤LÆă ûj

Āòõv ¢·wþÉ Ăz Ăíć F ¹Ā·Ĉăºýwù¿wÅE º~āºĉ ćv  Ăí

yõwé ½¹ ìĉ Åø¤ÆĊ ~ºĊ°Ċā  ćÿāÂĉ  ćvûwÊý v½ ¹Ā· 

Ĉù ºă¹ ºý¿v¹¾ z) 

MwùĀúÝI vüĉ  ĀLòõvI    öùwLî£ I¢·wþLÉ ôLzwéĈ  ÿ

  ½wL¤å½ ¿v ÿ ā¹ĀLz ºþúÉĀăć   ºýwù¿wLÅ ¹ĀL· Ĉă  āºLÉ

~ćÿ¾Ċ Ĉù ºþí  ÿwĉ ÎÎ¸£ ûwz¿ ĂzĈ v üLĉ   Iûv¾Lîæ¤ù

vüLLLĉ v½v¹ ĀLLLòõvć ÿĈLLLñÂĉ ¹ĀLLL·øă½¹ ĈñºLLLĊþ£ 

(Self-Integrating) wLLLLLLLLLĉ ¹Ā·ćÀ¤þLLLLLLLLLÅ 

(Self-Synthesizing) ¢Åv) 

¾LLLLz LLLLúăüĊ ¹Ā· IÃwLLLLÅvLLLLÅ¤þćÀ  ÿ

¹Ā·øă½¹ ĈñºĊþ£ ÿ ¿v ĂíĈñÂĉ  ćwLă  wLý   Lõÿ ½wîLÉjĈ 

£v»Ĉ ìĉ ÞõwÖùĂ  ćûwĊù Ă¤É½ ćv     wLz ôévºL³ I¢LÅv

Ávÿā  ć Ăz ¾Î´þù¹¾å Āòõvć F¹Ā·  ăºýwù¿wLÅĈE   ĂLí

z¹v ½¹¡wĊ Åø¤ÆĊ ćwă ~ āºLĊ°Ċ     ôLzwé I¢LÅv ±¾LÖù

ÍĀ£äĊ Ĉù ºÉwz) 

üĊþ°úă ½Āu£ ¹¾z½wíć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ 

ă½ Ăí ¢Åv ½¹wé¢åwĊ ćwă v¾ñvÿ ¾ăwÙ Ăz  ¡wÞõwÖù ½¹

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv  ÷ĀLLöÝýwLLÆývĈ {Õ ÷ĀLLöÝ ÿĈLLÞĊ  v½

ìĉ Ă¯½w~ ¹¿wÅ) 

¿v wă¹¾z½wíć ½Āu£ć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ  ½¹

ö´£ôĊ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI ûwúă   ĂLýĀñ  wLéj ĂLíć 

ýóÿĀĊ Å¾£øĊ Ĉù Iºþí     ¾Lz øíwL³ óĀLÍv Ăí ¢Åv ûj

Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ  ĈLù  ºLývĀ£      ÷wLñ ĂLz ÷wLñ óĀLÍv

ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv  ûv¾îæ¤ù Ăí v½ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

½wí Ăz Ĉù ºý¾z Ææ£¾Ċ m£ ÿºĊĉ wúýºĉ) 

½¹ ½¼LLñ ¿v ºLLÞz IĂLLùv¹vć ½ĀLLu£ ĂLLz ºLLþ£ć 

Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ  LÅ¾£ ÿøĊ  LÅwúĊ ÿ ÿ ĈLñÂĉ  ìLĉ 

Åø¤ÆĊ ~IāºĊ°Ċ ö´£ ĂzôĊ ºþĉj¾å  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ¿v

¹āwñºĉ ¾ÚýĉĂ  ćwéjć ýóÿĀĊ    ¾Lz ¾Lîæ£ ¿v Ă¤å¾ñ¾z Ăí

w~ĉĂ  ćÅø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ I¢Åv Ĉù ¿v¹¾~øĉ) 

ĉ¾ÚýĂ  ćýóÿĀĊ ¹ ÔÅĀ£¾òĉ ¾Úý ĂLĉ  ¿v¹¾L~ ûv

ûwĊù Ă¤É½ ćv Êí ºêý ĂzāºĊ $ ¢Åv āºÉ-,( ,4 ÿ #

LLþ¯üĊ zûwLLĊ ă½ ĂLLz Ç¾LLòý ĂLLí ¢LLÅv āºLLÉ¢LLåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ¾z½Āu£ ÃwÅvć Åø¤ÆĊ ćwă ~ āºLĊ°Ċ 

Ĉù ºývĀ£ ¡½ºé ćwă  ¹ÿºL´ù ÿ ûwĄý¢ĉ  ćwLă  ºLþĉj¾å 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ Ăz v½āÂĉ ýwù¿ ½¹Ĉ Å Ăí ø¤LÆĊ  ćwLă 

vĈÝwLLú¤« ~āºLLĊ°Ċ ö´£ v½ôLLĊ ĈLLù øĊLLþíI wúýûwLLĉ 
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¹¿wÅ)$,3# õĀ« øýw·Ĉ öí ûĀÆ ùw£üĊ 

 ¿v ¹ĀLL· ĂLLíþzûwLLĊ  ¡wLLÞõwÖù ûv½v¼LLñ

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ĈLù  ºLÉwz ý ÀLĊ ¾Úý ĂLĉ ć 

wéjć ýóÿĀĊ      ¾Lz ÿv )¢LÅv ā¹¾Lí ºLêý v½

½Āu£ ºêý óĀÍv ÃwÅvć  ½ĀLu£ ¾ă Ăíć 

ĈLLù ¢LLÆĉwz ÿĈLLñÂĉ ćwLLă ÷wLLÝ ¾ĉ¼LL~ćI 

öê£ôLLLLLĊ ñºLLLLLþă¹Ĉ $Reductive ÿ #

ôLLúÝ ĈLLĉv¾ñ  wLLz ºLLývĀ¤z ÿ ā¹ĀLLz v½v¹ v½

~¾LLîĊā  ć½ĀLLu£ć ćwLLă LL~ÈĊ  ¹ĀLL· ¿v

~Ĉò¤ÅĀĊ ā¹¾í ½v¾é¾z v¿ ÿ āºLþĉ   IºLÉwz

vüĉ ½Āu£ Ăí ¢Åv ā¹Āúý ûvĀþÝ ĂýĀñć 

Åø¤LLÆĊ ćwLLă ~āºLLĊ°Ċ ý ĂLLíóÿĀLLĊ  ½¹

ö´£ôLLĊ ă½¢LLåwĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv  ûj ¿v

  v½v¹ ¢LLÅv Ă¤LLÆ« ¹ĀLLÅć åwLLÊ¤ív Ç¿½vĈ v¾LLzć 

÷ĀĄæù  ć¿wÅwă¹¾îöúÝć ûwĊù Ă¤É½ ćv v ÿ ¢Åv üLĉ 

½Āu£ć Ĉù ºývĀ£  Lýv¾´z ¾ÍwþÝĈ   ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù 

ºþĉj¾å øă½¹  ĈñºLĊþ£ ă½ ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  v½

m£ ¹½ĀùºĊĉ ºă¹ ½v¾é)$,4úăv #¢Ċ ¾ÚýĂĉ ć ý óÿĀLĊ 

½Āu£ ¹¾z½wí Ăí ¢Åv ûj ½¹ć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ 

v½ ûvĀLLþÝ ĂLLz v½LLăĈ ÷ĀLLĄæù ¢LLĄ« ć¿wLLÅ ºLLþĉj¾å 

ûwĊù Ă¤É½ ćv   LÍĀ£ ÿ ÷wLÝ ¡½ĀÍ ĂzäĊ  òýĀLò¯Ĉ 

 ãĒ¤LLtv ôLLúÝ ÿ øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£ LLÕZĈ ºLLþĉj¾å 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ±¾Öù Ëw· ¡½ĀÍ Ăz v½ Ĉù  ¹¿wLÅ )

ê³ ½¹I¢LLLêĊ ½ĀLLLu£ć Åø¤LLLÆĊ wLLLăć ~IāºLLLĊ°Ċ 

öúÞõv½Ā¤Å¹Ĉ v¾z v½ć ÿº£üĉ  Ì·wLÉ  ĉwLăĈ  ¢LĄ« 

÷w¬ýv ¿½v ÿĈzwĉ ÷wñ ¾ă ºþĉj¾å øă½¹ ĈñºĊþ£   ĂLtv½v

ĈLLù ºLLă¹ ¹ ûwLLz¿ ĂLLz )¾LLòĉ ÿºLL£üĉ æLLÆöåĂ  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćv Å ¾Úþù ¿vø¤ÆĊ  ćwLă ~ āºLĊ°Ċ v üLĉ 

øăv¾LLå v½ ûwLLîùv ĈLLù ÷wLLñ ¾LLă ĂLLí ºLLþí ºLLþĉj¾å 

øă½¹ ĈñºĊþ£  ù ÿ āºăwLÊù v½ ûvÀLĊ êåĀù ¢LĊ  v½ ûj

Þ£üĊĊ ºz )¹Āúýüĉ ö´£ IûwÅôĊ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  ¿v

Å ¾Úþùø¤ÆĊ ćwă ~ IāºLĊ°Ċ  ĈLù  ºLývĀ£    ûvĀLþÝ ĂLz

½vÀLLLzvć LLLÆz½wĊ v¾LLLz ºþù¹ĀLLLÅć ºývĂLLLÊĉ  ûv¿½ÿ

ûwĊù Ă¤É½ ćv j ½wí Ăzºĉv ¿v )üĉ z Iÿ½ÈĊ ¿v ûj  Ăí

ÍĀ£ ÿ ±¾É ĂzäĊ ½Āu£ć  ¡wÞõwÖùûwĊù Ă¤É½ ćv  ¿v

 ¾ĉĀÎ£-+ - ¹÷v¾ñwĉ ùĀĄæùĈ Å óºùĈú¤ÆĊ ~āºĊ°Ċć {Õ¢ÞĊ- ûwÆýv 
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¹āwñºĉ ¾ÚýĉĂ  ćýóÿĀĊ ¿v¹¾ zIøĉ É¾òýĈ ăwù ¾z¢Ċ 

ýwîù ÿøÆĊ Åø¤ÆĊ ćwă ~ āºLĊ°Ċ  ăvĀL·øĊ   )¢LÉv¹

¿v¾ĉ ûwúă  ĂýĀñz ĂíûwĊ ăwæù IºÉøĊ Å ø¤LÆĊ  ćwLă 

~IāºLLĊ°Ċ w~ ë½¹ ½¹ĂLLĉ ćwLLă ½ĀLLu£ć  ¡wLLÞõwÖù

ûwĊù Ă¤É½ ćvI Æz½wĊ ½ÿ¾Ñć )¢Åv 

 

ø¤ÆĊÅ ćwă ~āºĊ°Ċ 

ìĉ Åø¤ÆĊ ~ IāºLĊ°Ċ v½v¹ć  ¿ ¹vºLÞ£ ć¹wLĉ 

vÀ«vć øă¾z Èþí (Interaction)   õwÞå ĂLí ¢LÅv ¢LĊ 

¤Éw{ývĈ ûj wă   ĈĉwLúý ¾Ċá LÖ·Ĉ     ôîLÉ ĂLz ÿ Ă¤LÉv¹

 wă½wLLLÊå ¢LLL´£ ½wîLLLÉjć LLLÍw·Ĉ ýÀLLLĊ  ½wLLL¤å½

ºýwù¿wÅ¹Ā·Ĉă (Selt-Organization) ûwÊý ¹Ā· ¿v 

Ĉù ºă¹)$--# 

äĊLLÍĀ£ Åø¤LLÆĊ ćwLLă ~āºLLĊ°Ċ  ¾LLÚþù ¿v

ûvºþúLLÊýv¹ LLÆz IûĀñwLLýĀñ½wĊ v ÿ ā¹ĀLLz ÛĀLLþ¤ùüLLĉ 

ÍĀ£äĊ wă  º³ w£ć Ĉù  ºLþývĀ£ z ÈþLĊ    ¹½ĀLù ½¹ v½ wLù

ÍĀÎ·¡wĊ vüĉ Åø¤ÆĊ wă   )ºLþă¹ Ç¾¤Æñ   ¿v ĈL·¾z

äĊÍĀ£ üĉv 5¿v ºþ£½w{Ý wă 

,~ *ĈñºLLĊ°Ċ wLLþÞù ĂLLzć  wLLù ĂLLí ¢LLÅv ûj

½w¤·wÅć ā¾¤Æñ wz ćv ÛĀþ£ ¿v ½v¹øĉ) 

 - ½¹ ôLLùwî£ *ìLLĉ Åø¤LLÆĊ ~IāºLLĊ°Ċ  ĂLLz

v¾ÉÔĉ õÿvĂĊ wĉ ò¤æÉj ĂzĈ ćwă ¯wýÀĊ  ûj ½¹ ¹Ā«Āù

Æz½wĊ  ½¹ ÿ ¢Åv ÃwÆ³ìĉ Åø¤ÆĊ ~IāºĊ°Ċ  ¹vºÞ£

vÀ«vć øă¾z Èþí Æz øă ¿v ôê¤Æù½wĊ ¿¹wĉ  ÿ ā¹Āzwĉ 

ÅĈú¤ÆĊ ûj ½¹ Ăí ¢Åv wă   ćwă¾ĊLÆù  ĂLýwñºþ¯ ćv 

Å ûj ÔÅĀ£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿø¤ÆĊ  ĈLù  ºLývĀ£   ôLùwî£

ĉLLÍĀ£ )ºLLzwäĊ ö´£ĈLLöĊ LLþ¯üĊ ÅĈú¤LLÆĊ ý¿wLLĊ  ĂLLz

¹ ¡đ¹wÞù¾æĉvôĊÆý ¾ĊáÖ·Ĉ ¹½v¹) 

.¹ ¿v *āwñºĉ   ¹¾LîöúÝ ÿ ±¾LÕ  ÿ wLĉ   Iÿ¹ ¾Lă

z¿wz ÿ ë½¹ĈþĊ Å ½¹ø¤ÆĊ ~āºĊ°Ċ ½vĀÉ¹ Ăzć ÷w¬ýv 

Ĉù ¼~¹¾ĉ) 

/ ½¹ *ìĉ Åø¤ÆĊ ~āºĊ°ĊI øă¾z Èþí  ćwLă 

ù Ăýwñºþ¯ûwĊ vÀ«vć )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûĀñwýĀñ 

0Å *ø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ Å ø¤LÆĊ  ĉwLăĈ ½¹ 

ºþĉj¾å  Ăí ºþ¤Æăów³ ½¹ ÷ÿvºù ¡½ĀÍ Ăz  ôùwî£

 ÿ ā¹ĀzóĀÕ ½¹ ûwù¿I ½wîÉj v½ ¹Ā· Ĉù ºþþí)$-.# 

1 * ÃwLLÅv ¾LLz ½ĀLLu£ć ~ĈñºLLĊ°ĊI  āĀLL{ýv

wăºLL³vÿć îLLÊ£ôĊ āºLLþă¹ ĈLLù ºLLþývĀ£  ¡½ĀLLÍ ĂLLz

F¹Ā· ăºýwù¿wÅĈE wăĀòõvĈĉ èö·I ·» v½ ¡wÝĒÕvā¾Ċ 

úÎ£ ½¹ ÿøĊ ñć¾Ċ ív¾¤ÉvĈ ñ½¹¾Ċ )ºýĀÉ 

2Å *ø¤ÆĊ ćwă ~ āºLĊ°Ċ    L£v» ¡½ĀLÍ ĂLzIĈ 

 ¡½ºý Ăz ÿ ªý¾âzôùwí ½ĀÕ Ăz ÞÖéĈ ÿ ¾Ċá õwLú¤³vĈ 

v ¿v )ºþ¤Æăüĉ óºù Iÿ½ ćwă ½ĈÑwĉ v üLĉ Å ø¤LÆĊ  wLă  

~ ¹ĀLL· MđĀLLúÞùIāºLLĊ°Ċ ¾ĊáLLÖ·Ĉ  ÿwLLĉ ½wLL¤å½ wLLzć 

Ăýv¾òzĀÉj (Chaotic) ºþ¤Æă)$-/#  

¦´z ~ĈñºĊ°Ċ ùwòþăĈ ¿wáj Ĉù ¹¹¾ñ  Ăí

öÝ¢Ċ ÿ¾å Ĉù ÊýºþĊòúă )Ĉ  v wLz wù ºLĉā  ć ¢LöÝ  ÿ

õĀöÞùĈ Ă¤å¾ñ Ā· vøĉv )üĉ þÞù ûvºzĈ    ¹ĀLz ºLăvĀ·
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¢öÝ Ăí ćwă ý ì¯ĀíÀĊ ¢öÝ ÿ ì¯Āí ¡v¾§v  ćwLă 

ñ¾¤Å ¡v¾§v Iï½ÀzĈ w«¾z ¹Ā· ¿vć Ĉù ºý½v¼ñv )üĉ 

Þévÿ¢Ċ v¾zć ìĉ Åø¤ÆĊ Ö·Ĉ ¢Å½¹  ĈLù  ºLÉwzJ 

ĈþÞĉ ÅĈú¤ÆĊ óĀöÞù ÿ ¢öÝ Ăí  wz¾òĉºîĉ  yÅwþ£

þ¯ )ºý½v¹üĊ ½w¤å½ć     ó¹wLÞ£ ¢Lõw³ ½¹ yLöáv ìLĉ 

Åø¤ÆĊ ¹āºĉ Ĉù ¹ĀÉùwòþă wZùv )Ĉ Å Ăíø¤ÆĊ ćwă 

~āºĊ°Ċ āºýv½ ó¹wÞ£ ¿v ¾£v¾å Ĉù IºýĀÉ  ¾Lz  ćwúĊLÅ 

¾ĊáÖ·Ĉ ¯ û¹ĀzĈñ¾Ċ Ĉù zwĉþº ÿ Ĉù ûvĀ£ v ½¹üĉ 

Åø¤ÆĊ  wLă   wLă½w¤å½ć ¬Ý yLĊ ¾á ÿ yLĉ   ¿v ¾L£v¾å ÿ

Æ³ ëv½¹vĈ ½v ½¹¢åwĉ  ÿÿ½ üĉv ¿vI wă½w¤å½ üĉv ¿vI 

Ĉýÿ¾Ċz ¾Ùwý ìĉ ûvĀþÝ Ăz wù ĂzI   Ĉ¤æòLÉ ÃwÆ³v

¹v¹ ºăvĀ· ¢Å¹)  

øă ÇĒ£ ûĀþív Ĉù  øĊLþí  ÿ ĂLí ĈLñÂĉ  ćwLă 

Å øĄùćwúĊ Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ Å¾£ v½øĊ þíøĊ) 

äõv* ¾ĊáÖ·Ĉ  û¹Āz(Nonlinearity) 
yLLöáv ¾ĊáLLÖ·Ĉ   ÈLL¸z ûvĀLLþÝ ĂLLz û¹ĀLLz

½ÿ¾Ñć xĀÆ´ù Ĉù ¹ĀÉÅ ½¹ )ø¤ÆĊ Ö·IĈ z ¾¤LÊĊ 

¿v ìĉ  ÿ ¢zw§ ¢õw³ìĉ Ąz ô³ āv½ĂþĊ   J¹½vºLý ¹Ā«ÿ

õw³ ½¹Ĉ Å ½¹ Ăíø¤ÆĊ ćwă ¾ĊáÖ·Ĉ v üLĉ  ÞLÑÿ¢Ċ 

v ÿ ā¹Āz ¡ÿwæ¤ùüĉ Åø¤ÆĊ  wLă   ôL³ āv½  wLă  ÿ  ¡đwL³ 

þĊĄzĂ  ćĂýwñºþ¯ ćv ºý½v¹)$-/# 

¿v ÍĀÎ·¡wĊ ¹¾òĉ Åø¤ÆĊ  ćwLă  LÖ·Ĉ  ûj

õvĀ£ Ăí ¢ÅvĈ ÿ½ wă¹vºLĉ ½¹  ûj  ĂLýĀñ ĂLz ćv   ûwùwLÅ

Ă¤åwĉ  ¢ÅvĂí ÿ½wă¹vºĉ  ĈLîĉ  ¹ ¿v ÄL~ ć¾Lòĉ º~ ºLĉ 

Ĉù jĉºþ ¾z ) ûj ãĒL·Å ½¹ I ø¤LÆĊ  ćwLă ¾Ċá LÖ·IĈ 

Ĉù ûvĀ£ ¾ÍwþÝ Ăí ¹¾í āºăwÊùć   ¾LÍwþÝ ÔÅĀ£ Ăí

~üĊLLÊĊ â£¾LLĊĊ āºLLÉ ā¹v¹IºLLýv ¹ĀLL· ĈLLù ºLLþývĀ£  ¾LLz

¾ÍwþÝć ~ ĂíĊõvĀ£ ½¹ ¹Ā· ¿v ÈĈ ā¹ĀzIºýv v )ºý½v¼ñ¾§

 ¾ĉĀÎ£-, - Å¾£øĊ Ö· ÜzvĀ£Ĉ á ÿĈÖ·¾Ċõw³ ½¹ )Ĉ Ö· ÜzvĀ£ ĂíĈ  ìLĉ  ÀíwLùøúĉ ½¹  ā¾¤LÆñ vć     ¢úLÅ$ ºLý½v¹ ¹ÿºL´ù
á ÜzvĀ£ I#}¯ĈÖ·¾Ċ  ćv½v¹ývÿv¾å ¹vºÞ£Ĉ ÞÑĀù$Ĉz #ĂþĊÊĊ )ºþ¤Æă 
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v ¿vüĉ ö´£ ½¹ Iÿ½ôĊ ¾ĊáÖ·IĈ ûv¾òÊăÿÂ~ Ĉù ºþþĊz 

¯ ¾ă ĂýĀò¯ ĂíćÀĊ õvĀ£ ½¹ĈI v½v¹ć vüĉ  ¢Åv ûwîùv

¯ ¾z ĂíÀĊ ¹ć¾òĉ õvĀ£ ½¹Ĉ   L~ ÿ ÄL~ÈĊ  ¹ĀL·I   ¾L§v

ºz )¹½v¼òzüĉ ¤ý yöáv IûwÅ L¬ĊĂ  ć    ĂLz āºLÉ ôLÍw³

 ¢{Æýć¹ÿ½ÿ õÿvIĂĊ Ĉz  Lþ¯ )¢Åv yÅwþ£ĊĀ~ ü ĈĉwLĉ 

Å ½¹ø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ ¯ ûwúă ºþýwúă ćÀLĊ   ¢LÅv

{Õ ½¹ Ăí¢ÞĊ āºăwÊù  ĈLù  øĊLþí¾ê£ ) MwL{ĉ   ½¹ ÀLñ¾ă

{Õ¢ÞĊ ìĉ  õvĀL£Ĉ  LÖ·Ĉ ÿ½ wă¹vºLĉ â£ ÿ ¡v¾LĊĊ   ĂLz

½vºý Ìõw· ¡½ĀÍøĉ)$-0# 

xĀ~ *Ĉĉwĉ xĀÉj Ăýv¾ñ (Chaotic Dynamics) 
Ăývÿ¾~ ¾§v ÿ ćv 
ûwþ¯ Ă¯ ÆíĈ wýv¹Ĉĉ  Lùwòþă ¿v ā¹¾¤ÆñĂ  ć

~üĊÊĊ ìĉ Å ø¤LÆĊ   IºLÉwz Ă¤LÉv¹  ĈLù  ºLývĀ£   ºLýÿ½

öùwî£Ĉ  ûjýwÅj Ăz v½Ĉ ~ÈĊ zĈþĊ v ÿ ºþíüĉ  wLýv¹Ĉĉ 

Õ ôùwÉ MđĀúÞùĈæĊ £đwú¤³v ¿vĈ Ăí ¢Åv  ĈLù  ºLývĀ£ 

j ½¹āºþĉ ÿ½ć    wLZùv )ºLă¹ ûwLþ¯  ĂL¯ v üLĉ ¬ý¿ ¾LĊā  ć

öùwî£Ĉ  Lùwòþă Ăz Ăùwòþă ¾ăĂ  ć LÆ~üĊ   ĂLùv¹v Lzwĉ Iº

~ÈĊ zĈþĊ w~ ¾z ¹vº·½ĉĂ  ćùwòþă Èýv¹Ă  ć I¢LÆ¸ý 

¤³Ĉ z Iā¹¾¤Æñ Èýv¹ ü¤Év¹ wz¾¤ÊĊ z ÿ¾¤ÊĊ ½vĀÉ¹ 

Ĉù )¹ĀÉ 

¿v vüĉ ÿ½I ¤³Ĉ Å wz¾Ċ êÖþùĈ ìĉ  ĂLùwòþă 

Ăz ùwòþăĂ  ć ºLÞzIć   L~ ÄýwLÉÈĊ z ĈLþĊ ûj   ĂL¯½¹ 

ùwòþăĂ  ćÆ~üĊ ÿ½ć Ĉù ðý½ øí Iºă¹¾£  ĈLù  ¹ĀLÉ )

vüĉ  ÞÖé ÷ºLÝ ¢LĊ  L~ÈĊ z ĈLþĊ  ñºLþþíĈ  xĀLÉj v½ 

(Chaos) Ĉù ºþùwý) 

 ºzüĉ ¤³ IûwÅĈ ìĉ â£R¾ĊĊ ¯wýÀĊ Ĉù  ºLývĀ£ 

 ñ¾¤LÅ ¹vºÞ£ wz v½ ¹Ā·Ĉ  wL¤ý ¿vªĉ  õwLú¤³vĈ   ¡ÿwLæ¤ù

ºă¹ ûwÊý) v wz wZùvüĉ ¹Ā«ÿ wzºĉ     ĂLí ¢Lå¾ñ ¾LÚý ½¹

v ¿Āþăüĉ â£ I¡v¾LĊĊ  wL¤ýªĉ â£ ûj R¾LĊĊ  ̄ wLýÀĊ   ÿ ¢LÅv

v¾zwþzüĉ vÀå ¡½ĀÍ Ăzāºþĉ  ćvÆz½wĊ    ĂLí ¢LÅv ½vĀÉ¹

 ¾ĉĀÎ£-- - Å¾£øĊ "Ăývÿ¾~ ¾§vvć"vº« IĈĉ Æùćwă¾Ċ wÆúăĂĉ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ) 
¾ĊĊâ£ ¯wýÀĊ Æù ½¹¾Ċ ìĉ Åø¤ÆĊ  xĀÉj¾~(Chaotic System) û¹¿ ówz$ ¾~Ăývÿ Ăz #ìĉ Ā~Ĉĉwĉ  LĄ¤þù ¡ÿwæ¤ù MĒùwíĈ 
ùĈ¹ĀÉ v ¿v ÿüĉ  ½w¤å½ ÿ½ ø¤ÆĊÅćwă xĀÉj¾~I áôzwé¾Ċ ~ÈĊĈþĊz v½ÿ ½¹$ć ýwù¿ èåvĈ)ºþ¤Æă # 



 

 

)          0+ 

z ûvĀ¤z Ăé¹ ½ĀÕèĊ ~ĈĉĀòÊĊ  Ăí ¹¾í ĂL¯ ¤ý ĂL¬Ċ ćv 

 ¢êĊê³ ½¹ÿ½ć Ĉù ºă¹) 

wùv ¿v ûj w« ÿ½ ówú¤³v Ăíć  LÒÞz û¹v¹Ĉ  ¿v

vüĉ v½ wă¹vº·½ Ĉù  ûvĀ£¢åwĉI wzºĉ  ö´£ ĂLí ¢æñ ôLĊ 

½wùjIć ¿Āþă ÍĀ£ Ăz ìúí ¢Ą«äĊ  ÞLÑÿ¢Ċ  LöíĈ I

Æz½wĊ øĄù Ĉù )ºÉwz 

ów¨ù ÅĒíìĊ vüĉ vāºĉ   ĂLýĀò¯ Ăí ¢Åv ûj

 û¹¿ ówzìĉ Ăývÿ¾~  ½¹ìĉ ûwĄ« ¿v ĂÉĀñ  ĈLù  ºLývĀ£ 

v ½¹¹w¬ĉ ĂÉĀñ ½¹ ûwåĀÕ ćv ¹¾òĉ ý¹ ¿v wLĊ    ½v¼Lñ ¾L§v

ºÉwz)$.2# vüĉ ĂzwÊ£ ûvĀþÝ ćv ¿v ûj w«  Ăí ¢Åv āºùj

â£¾ĊĊ ¯wýćÀĊ Æù ½¹¾Ċ ¤í¾³Ĉ ìĉ Åø¤ÆĊ  zĀLÉjĈ 

wĄý ½¹ #Ăývÿ¾~ û¹¿ ówz$¢ĉ ÞÑÿ ĂzĊĀ~ ¢Ĉĉwĉ   MĒùwLí

£ÿwæ¤ùĈ ĈĄ¤þù Ĉù v )¹ĀÉüĉ º~āºĉ   ĂLývÿ¾~ ¾L§v v½ ćv 

ùwýāºLLĊºLLýv íwLL³ ÿĈ ½wLL¤å½ ¿v ¾ĊáLL~ ôLLzwéÈĊ zĈLLþĊ 

ºþþíā  ćÅø¤ÆĊ ćwă ¢Åv ¾òzĀÉj)$-/# 

 
© * Ĉăºýwù¿wÅ¹Ā· (Self-Organization) 
½¹ ºþĉj¾åć   ĂLí ìLĉ Å ø¤LÆĊ ~ āºLĊ°Ċ   ĂLz

½wñ¿wÅ ¾¨ívº³ć ¹Ā· Ĉù IºÅ½  ¹Ā· Ăz  Ĉăºýwù¿wLÅ

Åø¤ÆĊ  ĈĄ¤þùĈù  ¹ĀLÉv ½¹ ) üLĉ     ĂLz ôLùvĀÝ I¢Lõw³

 ¾ĉĀÎ£-- - ÉāĀĊćv v¾zć óºù ć¿wÅÅø¤ÆĊ ~ ºþù½wñ¿wÅāºĊ°Ċ 
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 ýwLîù ¡½ĀÍĈ  ÈþLí   ¾¤LÆñ ¿v ÿ ā¹¾Líā  ćÅ ø¤LÆĊ 

ûj Ăí ¾¤ñ½Àz wă  ĈĉÀ« úý āwñj Iºþ¤Æă ûj ¿vĈºþÉwz 

v wz ÿüĉ Èþí  ćwLă  ÞLÑĀùIĈ  wLăĀòõvć  ¾L¤ñ½Àzć v½ 

Ĉù ºþþĉ¾åj  Ăz Ăí Ĉăºýwù¿wÅÅø¤ÆĊ  ôLí ¡½ĀÍ Ăz 

ĈLLù ºLLùw¬ývv )üLLĉ v½ ÷ĀLLĄæù ĈLLù ûvĀLL£  ½¹ ôLLúÝ ½¹

þöíĈ ćwă  ĂL¯½Āù  wLă  ÿ  ĂLýwĉ½Āù  wLă I  ÿºLþíć   IôLÆÝ

½v¿wz ¹wÎ¤év ¤³ ÿĈ Ĉù ûvĀ£  ½¹ìĉ  ùwí¾£ĀĊ  òýwL·Ĉ 

ùwý¾z wzĂ  ć¹v¿jć  Āòõ½w¤LÅv ûĀ°úă (StarLogo)  wLĉ 

Āòõ ¢ý (Netlogo) )¹¾í āºăwÊù 

üĉv vāºĉ  Ăíìĉ þöíĈ Ă¯½Āù Iìĉ Å ø¤LÆĊ 

 LLă ûÿºLLz v½ ¹ĀLL· ÿ ¢LLÅv®Ċ ¾LL{ă½ć  Ĉăºýwù¿wLLÅ

Ĉù Iºþí  ¾å ¾LÚý Ăz āºLþ{ĉ  ĈLù  ºLĉjê³ ½¹ ) ¢LêĊ   ¾Lă

     ½¹ ÿ ā¹¾Lí ôLúÝ ¹ĀL· ¹ÿºL´ù ¡wÝĒÕv wz IĂ¯½Āù

º~ºĉ   ûºLùj ìLĉ   ôLí  Ĉăºýwù¿wLÅ  ¢í½wLÊù IāºLÉ 

Ĉù ºþí) üĉv  ĂýĀñ¾òýü¤Æĉ ûwù¿wÅ Ăz ûvĀþÝ Ăz I ìLĉ 

ÿĈñÂĉ º~½vºĉ Ă¤åwĉ Å ¿vø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ ā½w~ ćv  ¿v

¢Éwòýv ćwă w~Ăĉ ~ v½ûĀùv¾Ċ   ÿ ÷wLÝ ¡½ĀÍ Ăz ûwù¿wÅ

~ûĀLLùv¾Ċ ć¾Ċñ¹wLLĉ IËwLL· ¡½ĀLLÍ ĂLLz ÈõwLL¯ ĂLLz 

Ĉù )ºÊí 

ā½w~ ćv v¾É ¿vÔĉ  wL£ ¢Åv ÷¿đ  üLĉv   ĂLí ìLĉ 

Åø¤ÆĊ ¹Ā· ¢õw³ ýwù¿wÅĈ     I¢LÆ¸ý )ºLÉwz Ă¤LÉv¹

Åø¤ÆĊ Ĉù ¢Æĉwz v½v¹ć ¿ ¹vºÞ£ ć¹wLĉ    )ºLÉwz ivÀL«v

v ¾z ûÿÀåvIüĉ ivÀ«v Ĉù ¢Æĉwz ¡½ĀÍ Ăz ¾ĊáÖ·Ĉ   wLz

 øăøă¾z Èþí  )ºþÉwz Ă¤Év¹ûwþ¯ Ă¯  vÀL«vć  åwLíĈ 

 ÿ ºÉw{ý ¹Ā«Āùwĉ   ûj Èþí¾Lz øLă ¿v  wLă   ĊòLÊĊ~¾ć 

 wăĀòõv I¹ĀÉº~½vºĉ  ÿ wLĉ   Lúý ôLùwî£Ĉ ĉ ºLþzwăwù ) ¢LĊ 

 ¾ĉĀÎ£-. - Å¾£øĊ ÆùĈĉwă¾Ċ  Ăz Ăíìĉ ĂÖêýć vĈăwò¤Æĉ w~½vºĉ v¾òúăĈĉ ùĈ ºþzwĉ I#äõv$wĉ  Ăzìĉ Ă·¾¯ć   ÿ #x$ ¹ÿºL´ù
wĉ ĂêÖþù Ăzvć  ¿vìĉ  wz ¿wåûwù¿ ÞùüĊ áÄýw¬¤ù¾Ċ#©$) 
Åø¤ÆĊćwă v wz xĀÉj¾~ ½w¤å½ wzüĉ èÕwþù Äýw¬¤ù¾Ċá $strange attractorá Ăí #Ĉzÿwþ£¾Ċ  Ì¸Êù Iºþ¤Æă ĈùºýĀÉ) 



 

 

)          0- 

øă¾z Èþí ýÀĊ Ĉù ¢Æĉwz ¾ĊáÖ·Ĉ ºÉwz)$-1#  

ûvºþúLLÊýv¹ LL~Ĉ ā¹¾LLzºLLýv ĂLLí ¾LLĊĊâ£  ½¹

Å ø¤LLÆĊ  ćwLLă ~ āºLLĊ°Ċ   {Õ ¡½ĀLLÍ ĂLLz ĈLLÞĊ  ÿ

z¹Ā·Ă ¹Ā·ć vÀåv ¢Ą«Èĉ ā¾Ąz ½ÿć j½wí ÿĈĉ ÿ½ć 

Ĉù v )ºă¹üĉ â£¾ĊĊ  vÀ«v ÔLÅĀ£ ĈLĉ  Å ĂLí ø¤LÆĊ v½ 

Ĉù ºý¿wÅ ´ù ¹½Ā·¿wz Ăz ¶Åw~ wzĈÖĊ  Å ĂLí ø¤LÆĊ 

wLL« ûj ½¹ć ÿ½ I¹½v¹ć ĈLLù ºLLă¹v )üLLĉ  ¹½Ā·¿wLLz

´ùIĈÖĊ  Lù ½¹ v½ ¡wÝĒÕv¹½Ā  ā¾LĄzć½ÿ  j½wLí ÿĈĉ 

Åø¤ÆĊ øăv¾å Ĉù ¹½ÿjvÀ«v )Ĉĉ æþù ¹½Ā·¿wz ¿v ĂíĈ 

´ùIÔĊ ~ć¿ÿ¾Ċ Ĉù ºþzwĉI ¡½ĀÍ Ăz  ĂLz¹Ā·  ¹ĀL·Ić 

 ¾ĉĀÎ£-/ - ÁĀõĀ¤ývććwă $ û¹ĀþÅv Ăýwñ½wĄ¯Snowden# 
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 v½j ¿wLLLz v½ ¹ĀLLL·ÈLLLĉ  ÿ ā¹v¹wLLLĉ  ÿ ¹ĀLLL·wLLLĉ 

øă¾z Èþí ĉwăûwÊ   ¿wLz v½  Ĉăºýwù¿wLÅ ĈLù  ºLþþí   wL£

Å ãvºăv Ăz ¾¤Ąz ºþývĀ¤zø¤ÆĊ )ºýĀÉ ôtwý 

¢LLĊêåĀù v ½¹üLLĉ ¿ I÷wLLòþă[¢LLÆĉ ĂLLþùv¹  ½v¹

ûj wă  v½ wz ¢Ùwæ³ ÿ wĉ Āê£¢ĉ wă½w¤·wÅĈĉ  v ĂLí üLĉ 

 ivÀ«vĈĉÀ« ûj ¿v wă  úÒ£ ºþ¤ÆăüĊ Ĉù  ºLþí LÆz )½wĊ 

v Ăí ¢Åv yõw«üĉ ¶Åw~ ĈĉĀñ  L¤³Ĉ  ýwLù¿ ½¹Ĉ   ĂLí

Å ÿ ivÀ«vø¤ÆĊ ¡½ĀÍ Ăz ¾ĊáìĊýwñ½vI ¾Ċá  ºþúLÉĀă

ÿ ¾Ċá  Iºþ¤LÆă āwñj(    ýwLù¿ wL£ ĂL¤{õvĈ  Å ĂLí ø¤LÆĊ 

~āºĊ°Ċ ¢Åv ( µ½ Ĉù ºă¹)$-0# 

ów¨ù ÅĒíìĊ  ¹Ā· Ĉăºýwù¿wÅv½  ĈLù  ûvĀL£ 

Æz ½¹ć½wĊ Å ¿vø¤ÆĊ wă  ývÿv¾å ivÀ«v ĂíĈ  ºþýwù ºý½v¹

åv¾£ìLLĊI Þú«¢LLĊ wLLă I ûwù¿wLLÅ wLLă I ¢í¾LLÉ wLLă  ÿ wLLĉ 

āÁÿ¾~ ćwă õĀ£ćºĊ v )¹¾í āºăwÊùüĉ Åø¤ÆĊ wă    ¹ĀL·

êåĀù ¡½ĀÍ Ăz v½¢Ċ ùjIćÀĊ yõwé ½¹ Åø¤ÆĊ ćwă  wz

 ÿ ûvÿv¾å ¡v½»wĉ ºþ¯ ivÀ«vüĉ  ĂýwñûwÊý  ĈLù  ºLþă¹ )

ÃwÅv ¾z Å ÛĀýø¤ÆĊI vüĉ ivÀ«v Ĉù ºþývĀ£ ÉwùüĊ  wLă I 

 ÿ ûv¾ñ½wí IËw¸Évwĉ $ ¡đĀÎ´ùwĉ  ÈL¸z  ĉwLăĈ  ¿v

 )ºþÉwz #¡đĀÎ´ù 

½¹ vüĉ Åø¤ÆĊ wă I Á¾ýv ¹v¹ ûÿ½¹ć   ¡v¾L§v wz

wÅIĈÊĉ Å x¼«ø¤ÆĊ Ĉù ¹ĀÉwÅ ¾§v Ă¤{õv ) ĈLÊĉ  ûj

Å ½¹ø¤ÆĊ úý üòúă ¡½ĀÍ ĂzĈºÉwz¹ ûwz¿ Ăz )I¾òĉ 

vüĉ  w« Ăúă ½¹ ¾§vûwÆîĉ ý ¢LÆĊê³ ½¹ ) ¢LêĊ v üLĉ 

ò¤ÆzĈ  Ăz ¹½v¹øă¾z Èþí ćwă ÞÑĀùĈ ù ûwLĊ   ivÀL«v

Å ûĀñwýĀñø¤ÆĊ  ¢·wÅ ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹Ā· ĂíĈĉĀòõv 

wÒå ( ýwù¿Ĉ (Spatio-temporal) wúýûwĉ  ĈLù  J¹¿wLÅ 

£v¾Ê³ ¡wÝwú¤«v ºþýwùĈ Ă¯½Āù ûĀ¯½Āù I ĂLýwĉ  ÿ wLĉ 

   wLLz ĂLí wLă½Ā{ý¿ øă¾Lz ÈþLLí  ćwLă ā¹wLLÅ  ĈLù ºLLþývĀ£ 

wă½w¤·wLLLÅĈĉ ~āºLLLĊ°Ċ wLLLă¹¾îöúÝ ÿć ñv¾LLLĊ  v½

zºþþĉ¾åwĊ)$-/# 

¹ ½w¤å½ * º~ć½vºĉ (Emerging behavior) 
½¹ {Õ ôùwî£ ¡v»ĈÞĊ Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°ĊI 

ăwù¢Ċ ¾Ċá~ ôzwéÈĊ zĈþĊ û¹ĀzI v ÿ ¢Åv Ă¤æĄý üLĉ 

ÿĈñÂĉ Ĉù ºývĀ£ w¤ýĈ¬ĉ Å ½¹ø¤ÆĊ z ºLþĉ¾åwĊ   ĂLí  ¾Lz

ÃwÅv ö´£ôĊ v¾ÉÔĉ õÿvĊĂ  ćÅø¤ÆĊ  MĒùwLí ¾Ċá  ôLzwé

~ÈĊ ĈĉĀñ   āºLþþí ºLÉwz ) üĊLþ¯  wL¤ýªĉ  ¤LÅw·¾zĂ ć 

¾Ċá LL~ ôLLzwéÈĊ zĈLLþĊ ÿ v½ĈLLñÂĉ ćwLLă º~ć½vºLLĉ 

(Emergent) Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ Ĉù ºþùwý) 

Ăz ÿĈñÂĉ ćwă º~ ć½vºLĉ    ¡½ĀLÍ ĂLzF wL¤ýªĉ 

êÖþùĈE ÿ  ĂýF~ ôzwéÈĊ zĈþĊE ¾òýĂ¤Æĉ Ĉù ¹ĀÉ Ăz )

¹ ûwz¿I¾òĉ vüĉ º~ ½w¤å½½vºĉ     ôùwLÉ ¹ĀL· āºLÉ ìLĉ 

º~āºĉ úý Ăí ¢Åv ¾£đwz ²ÖÅ wzĈûvĀ£  ivÀ«v Ăz v½ ûj

ā¹wÅ¾£ ÿ ĊõÿvĂ  ć¢Åwíÿ¾å ûj)$-0 º~ ½wL¤å½ # ć½vºLĉ 

ùwòþă v½Ĉ Ĉù ûvĀ£  LÖêý Ăí ¹¾í āºăwÊùĂ  ć  ÀLí¾ú£

 ¿v Ă«Ā£ìĉ êùÃwĊ êù ĂzÃwĊ ï½Àz¾£ â£¾ĊĊ   ûwLîù

ºzwĉv ½¹ )üĉ v I¡½ĀÍüĉ  v½ ½wL¤å½  ĈLúý  v ½¹ ûvĀL£ üLĉ 

êùÃwĊ  LÞõwÖù wzĂ  ć   Lýwñvº« ÿ ìL£ ìL£Ă  ć vÀL«vć 

îÊ£ôĊ āºþă¹  ćõÿv ²ÖÅĂĊI v ¿v ÿ ¹Āúý ëv½¹v üLĉ  ÿ½



 

 

)          0/ 

Ă¤æñ Ĉù ¹ĀÉ v Ăíüĉ º~ ½w¤å½½vºĉ  āºÉìĉ º~ºĉā  ć

Āýüĉ ÿ Ăí ¢ÅvÂĉā  ćêù ÿ ²ÖÅ ûjĈÅwĊ    ĂLí ¢LÅv

¾òý ûj ĂLLz ûĀLLþív øLLăĂ¤LLÆĉ ĈLLù ¹ĀLLÉ  ÿĂLL¬Ċ¤ý ć 

øă¾z Èþí öíĈ züĊ vÀ«vć îÊ£ôĊ āºþă¹  ćêù ÃwLĊ 

~üĊÊĊ ~ ów¨ù )¢ÅvÈĊ   ¹wL¤åv wL~ ÿā  ćûjI   ¢Lí¾³

ûwÆýv ûºz úý Ăí ¢ÅvĈûvĀ£  ûvĀþÝ Ăz v½ ¢í¾³ìĉ 

º~ ½w¤å½ć½vºĉ ÞõwÖù ¿vĂ  ć ÿ Ăþ£ I¾Åwĉ  ĀLÍ Ăz w~¡½ 

wĄþ£Ĉĉ ¹Āúý ë½¹) ½¹ ¢Låwĉ º~ ºLĉā  ć   ûºLz ¢Lí¾³

êù ÿ ²ÖÅ ½¹ ûj Ăz Ç¾òý Ăz IûwÆývĈÅwĊ  ¾£đwzý¿wĊ 

¹½v¹)$-2# 

¿v vüĉ Å ½¹ Iÿ½ø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ   ºLþ¯ ¾ă

w¤ý Ăíªĉ Ĉù ºþývĀ£ ÞÖéĈ  ÿĈú¤³ õÿ ºþÉwzĈ ûj  wLă  

v½ wĄþ£ Ĉù ûvĀ£ êù ÿ ²ÖÅ ½¹ ĈLÅwĊ    ²ÖLÅ ¿v ¾£đwLz

½Āù Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz )¹¾í ĂÞõwÖù ivÀ«v ĂLýwĉ  wLă  v½v¹ć 

åćÁĀõĀĉÀĊI zĈúĊÉĀĊ z ôùwî£ ÿìĉÁĀõĀĊ    ĂLz ÓĀLz¾ù

 Lí ºþ¤Æă ¹Ā· ½¹ Ă ìLĉ   £ ¹½ĀLù ²ÖLÅ ôLĊö´  ½v¾Lé 

Ĉù ºý¾Ċñ õÿĈ Ýwú¤«v ½w¤å½Ĉ   ÔLÅĀ£ Ă¤Ê~ ¢·wÅ ÿ

ûj  wLă  ìLLĉ º~ ½wLL¤å½½vºLLĉ  ¿v ĂLLí ¢LLÅvøă¾LLz ÈþLLí 

¤Éw{ývĈ ½ĀùĂýwĉ wă  ¹Āúý Ĉù ºzwĉ ö´£ ÿôĊ   ÿ ²ÖLÅ ûj

êùĈÅwĊ v½ ¡ÿwæ¤ù Ĉù º{öÕ)$--# 

¾ă º~ ½w¤å½ ¹Ā«ÿ ºþ¯Ić½vºĉ   åwLí Ó¾LÉĈ 

v¾zć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ ý¢ÆĊ õÿĈ  ±ĀÖÅ ÷wú£ ½¹

LLL¤å¾ÞùIĈ º~ ½wLLL¤å½ć½vºLLLĉ Õ¾LLLÉĈ v¾LLLz ÷¿đć 

Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ xĀÆ´ù Ĉù ¹ĀÉ)$-3# 

ºþĉj¾å ûwĊù Ă¤É½ ćv  ø¤LÆĊÅ ÿ   ćwLă

āºĊ°Ċ~ 

 

äõvÅ¾£ *øĊ øÊ¯ ¿vºývwăć Ă¤É½ ćv 
ćv¾z  ë½¹ìĉ ĂöuÆù ć  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ½¹

Åø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ wÉºĉ vüĉ ºþÆ~ ĂýĀñāºĉ jºĉ  Ăí

 ¿vìĉ þí ¿wáj ów¨ùøĊÅv ûv½wz )ćºĊ  õwÞå ÔLÅĀ£ ¢LĊ 

¹wÎ¤évć ûwÆýv  wzÈĊ~ ûv½ Å ø¤LÆĊ  õwLùĈ   ¹wLÎ¤év ÿ

ýwĄ«Ĉ õĀ£ºĊ Ĉù  ¹ĀLÉ   Å ÔLÅĀ£ ĂLí ø¤LÆĊ Å ĈLÅwĊ 

ðþă¾å ½¹ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ºÍ½ ¹½Āù ½w£ ÿ¶ĉ ýÀĊ  ¾Lzćv 

w« ¹Ā·Ĉĉ Ă¤åwĉ õwÞå )¢Åv¢Ċ Åv ûv½wzćºĊ ´ù wzÔĊ 

¿¢LLÆĉ åĈLLîĉÀĊ ¾Õ ¿vèLLĉ ĂLLÝĀú¬ù ćv  Ă¤LLÉ½ ¿v

ÿ½ćwă¹vºĉ  LÉĈĉwĊúĊ  LÅwþÉvĀăIĈ ¿ ¢LÆĉ  ĈLÅwþÉ  ÿ

åĈîĉÀĊ Èþí ½¹ Ĉù v Ăí ºÉwzüĉ Èþívÿ wă   ¹ĀL·  wLz 

ĂÝĀú¬ù ćv Ă·¾¯ ¿v ćwă ù¿üĊ  LÅwþÉIĈ  LÉĈĉwĊúĊ  ÿ

ăìĉÁĀõÿ½ºĊ  ºLz )ºý½v¹ Èþí øă½¹üĉ  ûwLÅI   ¡v¾L§v

¿ûwĉ  ½wz ûjā¾¤Æñ ¾z ćv Év ¿viwĊ õwÞå ÿ¢Ċ ćwă  ûwÆýv

ÅĀív ÿø¤ÆĊ ¹āºĉ Ĉù v Ăí ¹ĀÉüĉ v½ ¡v¾§v  ĈLù   ûvĀL£

ñ¹½ĀLL· ¿vĈ LL°áwzĂ úLLÆ¬ù wLL£Ă  ćùûvºLLĊ ¾ĄLLÉI  ¿v

¹Àýìĉ ¹Āúý Äúõ) 

 ø¤LLÆĊÅ ćwLLLă Ă¤LLLÉ½ ćv (Disciplinary) I

´ùÔĊ ¿¢ÆĉI ÿ½Iwăvºĉ Ă·¾¯ wă I IiwĊÉv õwÞå ¢LĊ  wLă   ÿ

ÅĀívø¤ÆĊ wă  v½ Ĉù ûvĀ£ zĀ· ĂzĈ   ivÀL«v ûvĀþÝ Ăz wLĉ 

¿ø¤ÆĊÅ¾ĉ  ćwLă  ìLĉ Å ø¤LÆĊ ~ ºLĊ°Ċā  ć ï½ÀLz   ¾L£



  

 

00           Ó 

Åv ûv½wz )¹¾í ¹vºúöéćºĊ  ûvĀþÝ Ăzìĉ Āòõvć  RôLùwí 

ìĉ  yLõwé ½¹ Ăí ¢Åv ½w¤å½  ìLĉ Å ø¤LÆĊ ~ āºLĊ°Ċ 

Ĉù º¬þñÈõw¯ ) ìĉ  ¾îæ¤ùûwĊù Ă¤É½ ćv   ¢LÅv ûj

 öuLÆù ĂíĂ  ć  ûv½wLz LÅvćºĊ ù¿ ½¹ v½ ĂLþĊ ćv  ¿v ìLĉ 

Āòõvć ½w¤å½ć ¾Õ ¿v ÿ ā¹¾í ë½¹ èLĉ v üLĉ  ĀLòõv  ĂLz 

Ătv½v ć )¹¿v¹¾ z ĂöuÆù ô³ 

 
,¾Þ£ *äĉ  û¹¾í(Defining) 

¿v ûj w« ¿ ½w¤å½ Ăz Ă¤É½ ¾ă Ăí Ĉú¤LÆĊÅ¾ĉ 

ÿāÂĉ ćv  Ăíìĉ ê³ ¿v ¾Úþù¢êĊ  LÅ¾£ v½øĊ  ĈLù   ºLþí

Ĉù ¹¾òýI ¾Þ£ äLĉ   ¿v Ă¤LÉ½ ûj

z ÿ ¹ĀLL«ÿûwLLĊ ìLLĉ  IĂöuLLÆù

LLÆz½wĊ ò¤LLÆzĈ ù¿ ĂLLzĂLLþĊ  ÿ

êùÃwLLĊ ¿¾LLĉ ÅĈú¤LLÆĊ  ûj

 ûv½wLLLLz Iûwýv¹¹wLLLLÎ¤év )¹½v¹

ÅvćºĊ  ĂöuLÆù ûvĀþÝ Ăz v½ ćv 

zĈýÿ¾Ċ Ĉù ºý½wòývÈýv¹ )ûv¾ñ 

Å¢LLÅwĊ   ûvĀLLþÝ ĂLLz ûj ĂLLz

ĂöuÆù ćv ýĀýwéĈ āwòý Ĉù ºþþí 

ý ûwÅºþĄù ÿÀĊ  ¡½ĀÍ Ăzìĉ 

öuLLLÆùĂ  ćLLL³v¾ÕĈ ûj ĂLLLz 

ĈLLù ºLLý¿v¹¾~¿v ) ûj wLL«  ĂLLí

Åø¤ÆĊ ï½Àz¾£ ¢Ċăwù  ìLĉ 

Åø¤LLÆĊ ~āºLLĊ°Ċ  ûj I¹½v¹ v½

Ê¸zĈ Āòõv ¿vć öí ½w¤å½Ĉ  Ăí

ìLLĉ ¹ ¿v Ă¤LLÉ½āwñºLLĉ  ðLLþ£

ûj Ăz ¹Ā· Ĉù  I¹¾Lòý   üLîúù

¿v ¢Åv ûj  Ă¯¹ĉ Ă¤LÉ½ ¾ò  wLă  

Ĉù Iºý¾òý j ¾Úý Ăz ¡ÿwæ¤ùºĉ )
 ¾ĉĀÎ£-0 - $ óÿĀĊý äĉ½wÞ£,442Ăùwòþă ¿v #ûwĊù ºþĉj¾å ûĀñwýĀñ ćwăĂ¤É½ćv 
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 ±v¾Õ ÃºþĄùìĉ ýāwñÿ¾Ċ z ¢Åv üîúùûwĊ 

ă Ăí ºþí®Ċ öîÊùĈ ³v¾Õ wzĈ vüĉ ý āwLñÿ¾Ċ 

 ¿v¾Úþù ³v¾ÕĈ    Lõÿ ¹½vºLý ¹ĀL«ÿĈ ¹ āwñºLĉ 

 ¢·ĀÅ ¹½Āù ½¹ v½ ûwýv¹¹wÎ¤év ówLá¿  ðþLÅ 

¹¾ñĀñ wz  wL« Ăz đwzć   wL~ ¹¾ñĀLñüĊĉ   ¹½ĀLù

v wZùv )ºă¹ ½v¾é ¹wê¤ývüĉ ÙÿæĊĂ  ćìĉ  ¾îæ¤ù

ûwĊù Ă¤É½ ćv  Ăz ā¹¾¤Æñ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv

Āòõvć Åv ûv½wzćºĊ  yLõwé ½¹  ìLĉ Å ø¤LÆĊ 

~ºĊ°Ċā  ć¾òý Üùw«Ă¤Æĉ v ¿v v½ ĂöuÆù ÿ üLĉ 

¾Þ£ ¾Úþùäĉ  ĈLù  ºLþí¾Þ£ ) ĈLæĉ   LÆz ĂLí½wĊ 

ā¹¾¤Æñ ¾L£ ÿ  ¾L£v¾å ¿v  āwñºLĉ¹  wLăć   ÿ ðLþ£

¹ÿº´ùć  Èýv¹ ½Ā·v¾å Ăz Äí ¾ă Ăí ¢Åv

¹Ā·  Ătv½vĈù ºă¹) 

 

-Þ£ *üĊĊ  û¹¾í(Determining) 

½¹ ûwù¿ ½¼ñ Ă¤LÉ½ ¾ă II  wLă½vÀzvć 

ÿāÂĉ ćv v¾z v½ć ÞõwÖùĂ  ćº~āºĉ ĉwăĈ   ½¹ ĂLí

yõwé ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ Íw·Ĉ w«ć    I¢LÅv ĂL¤å¾ñ

)¢Åv ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ 

  ĂLÊĊúă ¾Lîæ¤ù  ûwLĊù Ă¤LLÉ½ ćv  ½¹

Ă¤É½ xw¸¤ýv wă  wĉ øÊ¯ ¿vºývwăĈĉ   ÔLÅĀ£ Ăí

ûj wă   ºLývĀ¤z  wLz  ĂöuLÆù  Ĉĉÿ½wLĉÿ½ wúý ºLĉ  ½¹

Èõw¯ v¾z ÿ ¢Åvć v ¾z ûºùj¾züĉ Èõw¯I ÿv 

¿ ÈLLêýø¤LLÆĊÅ¾ĉ ĉwLLăĈ   ôîLLÉ ĂLLz ĂLLí v½

 ¾ĉĀÎ£-1 -  äĊéñ¾{·Ĉ ù ÃwÅv¾z ôLĊ  ĀLÅ ¿vć  Lñ¾{·Ĉ  Ă¤LÉ½vć   ĂLz
ĀÅć Ă¤É½v¾åvÿ ć º~½vºĉ  ûºÉìĉ ¿vºýv øÊ¯ 

¯ûwùºĊ ~ÈĊ Ă¤É½ wăć   ùĀLúÝ Ç¿ĀLùj IûĀñwýĀñĈ ¾Þ£ äLĉ  āºLÉ vć  v½
ûwùwÅ ùĈ ºþă¹  āwñ ûj ÿ"ñ¾{·Ĉ Ă¤É½ vć" ù yÆíĈ¹ĀÉv )üĉ ñ¾{· Ĉ
wz ¹ Èýv¹¾òĉ Ă¤É½ ù ºÉ½ wăĈ  ºLzwĉwĄý ½¹ ) ¢Lĉ  Lñ¾{·Ĉ  Ă¤LÉ½v¾åvć   ĂLz

¹Ā«ÿ āºùj ù ĂíĈ ºLývĀ£  wLăwúý½ÿ¹ć º« ćºLĉ º~ v½ ½vºLĉ    ¡ĒùmL£ )¹¿wLÅ
Ă¤É½¾zv vûĀùv¾Ċ~ ć   ¢Lå¾Þù ¡wLÕw{£½v LÅwþÉĈ ù RûwLĊ  Ă¤LÉ½  wLă á ÿ ā¾LĊ 
Ĉù¢Æĉwz wýv¹ ºÉ½ wz ½vĀ¬úăĈĉ Év¹ ¹Ā«ÿ)ºÉwz Ă¤ 

 



  

 

02           Ó 

òúÊ¯ć¾Ċ Āòõv ½¹ć öíĈ ½w¤å½ć  ûvĀþÝ Ăz Ăí ìLĉ 

Åø¤LLÆĊ ~āºLLĊ°Ċ ¹ v¾LLé ĂLLÞõwÖù ¢LL´£vā¹ v½ ¢LLÅv 

Ĉù ¢Æĉwz Å¾£øĊ º³ w£ ÿv )ºþíć v¾zć   ĂLz ü¤·v¹¾~

vüĉ Èõw¯ Ĉù Å½¾z ºývĀ£Ĉ     j Ă¤LÉ½ ¾Lă ĂLí ºLþí wLĉ 

z¹v¡wĊ Íw·Ĉ v¾z v½ć  ÿ ¹½v¹ ĂöuÆù ûjwĉ Ĉù  ¿v ºývĀ£

wòÊýv¹ ûv½wîúă Ĉă   ºLþí ûwúLÅ¾~ È¸z ¾ă ½¹ ¹Ā·

j Ăíwĉ ¤É½ ½¹Ă  ćûj wă  v½ā  ćv¾zć  v ĂLz ü¤·v¹¾~ üLĉ 

 ĂöuÆù¹½v¹ ¹Ā«ÿ) 

üîúù Ú´õ ½¹ ¢ÅvĂ  ć ¢LÆ¸ýI  LÆíĈ   ĂLz

vüĉ ý ¾îåº¤æĊ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz ĂíI ûwÆýv øöÝ ÅwþÉĈI 

·ĈöĊ ĂöuÆù Ăz ć ûv½wz ćºĊÅv     wLZùv )ºLÉwz ĂL¤·v¹¾~

ìLLĉ  ½wLLîúăĈăwòLLÊýv¹  ½¹

È¸z ûwÆýv  ĈÅwþÉĈù  ºLýv¹ 

¾£wù ĂíøÆĊõwĉ òþă¾åĈ  ìLĉ 

ùĀúÝ xĀ¯½w¯Ĉ ¾îåć v¾zć 

ûwÆýv ¹½Ā·¾z ²ÖÅ ( ¢Æĉ¿ 

´ùIÔĊ ÿ ĂzāÂĉ ½āv  ĉwLăĈ   ĂLí

¹¾îöúÝ  ¹wLÎ¤évć   ĂLýv½ÿwþå ÿ

ÅĀív ½¹ø¤ÆĊ â£¡v¾ĊĊ v¹w¬ĉ 

Ĉù    )¢LÅv ā¹½ÿj øăv¾Lå Iºþí

 wz ¡½ĀLÍ ¾ă ½¹ ºLĉ   ¾LÚý ½¹

   ĂLLí wLL« ûj ¿v ĂLLí ¢LLÉv¹

Åø¤ÆĊ öíĈ    IĂLÞõwÖù ¹½ĀLù

ăwù ½¹¢LLĊ ~āºLLĊ°Ċ  I¢LLÅv

¿ ¾ă ¢í½wÊùø¤ÆĊÅ¾ĉ Āòõv ½¹ć Å ½w¤å½ø¤ÆĊ öíĈ 

¤³ ¢Åv üîúùĈ v¾zć  ¾îæ¤ùûwĊù Ă¤É½ ćv ýÀĊ   ĂLí

ûj wLLă  ĂLLÞõwÖù v½ ĈLLù IºLLþí  )ºLLÉw{ý ½wîLLÉj ûvºLLþ¯

v¾zwþzIüĉ  ºýv ĂLz ĂLÊĉ ¾Lñ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ā¹v¹ ¿½ºLýv 

Ĉù ¤Æ¸ý ½¹ ôévº³ Ăí ¹ĀÉüĊ wă½w¤Æ«IÈĉ  ½w¤å¾ñ

Þùw«¢Ċ ¹¾òýāºĉ ¡wÕw{£½v ¹Ā«ÿ Ăz ÿ ¾ĊáÖ·Ĉ   ĂLí

¹ ¾Úþù ¿v ¢Åv üîúùºĉ ûwĄþ~ ºÉwz āwñj IºýĀÉ) 

 

. ½ÿj¹¾LLLLñ ÿ û¹v¹ ĂÞLLLLÅĀ£ *ć  û¹¾LLLLí

(Developing and Gathering) 

ĈùÿÀõ  ûv¾îæ¤ù Ăí ¹½vºýûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  ½¹

 ¾ĉĀÎ£-2 - ½wîúă óºùć úöÝĈ ùûwĊĂ¤É½ćv 
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Ă¤É½ ĉwăĈ ½v¾é ¹¾z½wí ¹½Āù Ăí  ĈLù   Lñ¾{· IºLþă¹Ĉ 

  ¿v ¾LL£v¾å )ºþLLÉwz Ă¤LLÉv¹ìLLĉ ¢LLÉv¹¾z ùĀLLúÝĈ  ¿v

øÊ¯ ¿vºýv Ă¤É½ ćv Å½¾z ¹½Āù ĂíĈ  ½v¾Lé  ĈLù  IºLþă¹ 

ý Ôêå ûwýj¿wĊ  ĂzĈăwñj È¸z ¿v  ĉwLăĈ   ûj ¿v Ă¤LÆzvÿ

Ă¤É½ wă  v½ ºý½v¹ Ăí ćwăwúĊÅ ÿāÂĉ ćv v¿ ìĉ Åø¤ÆĊ 

~ºĊ°Ċā  ćÅ¾£ v½ Ëw·øĊ Ĉù ºþþív¾z )ć ów¨ùI  ¢Ą«

ÞõwÖùĂ  ćåìĉÀĊ Åv ûv½wzćºĊI ûj wă  Ăz ë½¹  ĂLĉw~ ć 

¹Āùÿ¾£ óĀÍvìĊùwþĉ    ¹¾LîöúÝ ÄL~ ½¹ ĂLí 

ìĉ āÁÿ¾~ ć ¡½ºé  ĂLí ½¹  ºLĊõĀ£  ºLþþíā  ć

¾¤îõvĂĊ¤Æĉ  LÊêý½v¹ Ĉ IºLý ý ¿wLĊ   wLZùv )ºLý½v¹ 

üĉv  Ăíûj ý wă¿wĊ wþÉj ĂzĈĉ  å wLz ìLĉÀĊ ¿ Lĉ ¾

ú£vĈ ¢Åv üă» ¿v ½ÿ¹ ºþÉwz Ă¤Év¹) 

¿v ûj wLL«  LLă ĂLLí®Ċ Å ÿ¹ø¤LLÆĊ 

~āºĊ°ĊI   ºLþýwúă ¾òĉºLîĉ ý Iºþ¤LÆĊ   ¾Lîæ¤ù

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ½wz ¾ă Ăí ¢Åv ÷¿đìĉ ̄ÀĊ 

º«ºĉ  ¿vìĉ Ă¤É½ ć   ùwLòþă ½¹ v½ ËwL·Ĉ 

 v½ Ă¤LÉ½ ûj Ăí    ½wLí ĂLz ĈLù  I¹¾Lz z ¹¿ĀùwLĊ )

 ā½wzÿ¹ ć½ÿj¹wLĉ v üLĉ     ĂLí ¢LÅv ÷¿đ ĂL¤îý

~ĈñºĊ°Ċ  ìLĉ Å ø¤LÆĊ     ĂLz ĂLÞõwÖù ¢L´£

wþÞùć v üîúù Ăí ¢Åv ûj¢Å È¸z  ćwLă 

¾Ċá½wÚ¤ýv ôzwéć  ¿vìĉ  Ăí ¹ĀÉ ¢zw§ Ă¤É½

v¾LLzć LLÅ½¾zĈ Å ûjø¤LLÆĊ ~āºLLĊ°Ċ æùºLLĊ 

Éwzþúă Ăz )ºüĊ õ¹ ôLĊI  ½ÿ¾LÑć    ĂLí ¢LÅv

ºývĂÊĉ  ¿½ÿûwĊù Ă¤É½ ćv Ĉù wz¢Æĉ   ôévºL³

ìĉ ¹ºĉ öíĈ øÊ¯ ¿v¿vºýv v½ Ă¤É½ ûj    ºLÉwz Ă¤LÉv¹

  LÆýw¤~ ¿v ºLývĀ¤z ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ĂíôĊ   ûj ½¹ ĂL¤æĄý

v¾z Ă¤É½ć ÞõwÖùĂ  ćÅø¤ÆĊ ~ºĊ°Ċā  ćÅ½¾z ¢´£Ĉ 

 ¹Ā·¹¾Ċñ ā¾Ąz) 

 

/ÈăÿÂ~ *  û¹¾í(Searching) 

¾ă ù Ă¤É½ôĊ ¹ wz ¹½v¹ćºĉ ¹½vĀù Ăz ðþ£ć 

 ¾ĉĀÎ£-3 - Ăz ĂæÆöå ½v¼ñ v¹v½w~øĉ º«ºĉ Ă¤É½v¾åvć 
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¾¤Æñ ½¹ Ăíā  ćĂéĒÝ ¹½Āù ć ù¿þĊĂ  ćûj ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ 

ùwòþă )¹¾òþz ¢ÅvĈ ºýv ĂíĂÊĉ¾ñ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ½¹

Ā¬¤Æ«ć  w£ ¢Åv ûjìĉ   v¾Lz v½ Ă¤LÉ½ć  ĂLÞõwÖù ć 

ìĉ ÿ ¹½ĀùāÂĉ ù¿ ½¹þĊĂ  ćÅø¤ÆĊ ~ āºLĊ°Ċ    ½wLí ĂLz

~ ¢Åv üîúù I¹¾{zĈ ÈăÿÂ~ Ăí ¹¾{z ćwă zĊ ¾¤LÊć 

Ĉù wz¢Æĉ ÷w¬ýv  w£ ¹ĀÉ ûvĀL¤z  øLÊ¯  ¿vºLýv  ùĀLúÝIĈ 

ăwæùøĊ ÿÂĉā  ć  ½ĀLu£ IĂ¤LÆzvÿć  wLă   LÉ ÿāĀĊ  ćwLă  ûj

 v½ Ă¤É½ ½wí Ăzv¾z )¹¾zć   ùwLòþă IówL¨ùĈ    ûv½wLz ĂLí

ÅvćºĊ  Lă¹ ½¹Ă  ć,42+  ĂLz  ûvĀLþÝ  ìLĉ  ĂöuLÆù ć 

ÅĈú¤ÆĊ v ½¹¡đwĉ  ºL´¤ùā  ć¾ùj wLîĉ ¾Þ£ äLĉ   IºLÉ

ÁĀõĀív¢Æĉ wă I ÈăÿÂ~ ćwă ¯wýćÀĊ ¿ ½¹þĊùĂ  ć ¡v¾§v

wă¾zvć  wzPh ÿ½ ¾z đwzć ôòþ« ćwă ýw¤ÆăĀíĈ ÷w¬ýv 

Ăí ¹Āz āºýwù ¿Āþă ÿ ºý¹Āz ā¹v¹ ¿¾ĉ ¾¤Æñā  ćF  ¹wÎ¤év

¿¢Æĉ ´ùĈÖĊE ĂÞÅĀ£ ºzwĉv¾zwþz )üĉI Æz½wĊ  ¿v ½ÿ¹ Ăz

ûvĀ¤z Ăí ¢Åv üă» üĉv  ĂýĀñ Lúă Ăí ¹Āúý ûvĀþÝĂ  ć

ý ¹½Āù Èýv¹¿wĊ ºýv ½wíĂÊĉ¿½ÿ ûwĊù Ă¤É½ ćv   ÔLÅĀ£

ûvºþúÊýv¹ ¤É½ ûjĂ  ćõĀ£ Ëw·ºĊ   )ºLÉwz āºLÉ   ĂLz

½wîÉj ¡½ĀÍI Èõw¯ ÈăÿÂ~ ûwĊù Ă¤É½ ćvI  ¢·wþÉ

ÞõwÖù ÿĂ  ć~wăºýĀĊ ~ øă Ăz ÿĈò¤ÅĀĊ ćwă ¾ĊáÖ·ĈI 

ùûwĊ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ ćwă Ă¤É½ ćv v¾z )¢Åvć    ĂL¯ IówL¨ù

~Ĉò¤ÅĀĊ  ĉwLăĈ ù ûwLĊ ¿¾ĉÅ ø¤LÆĊ  ćwLă  ¹wLÎ¤évć  ÿ

ÅĈÅwĊ ĂÞõwÖù ¹½Āù Ăí ć ĀöÝ ûvºþúÊýv¹÷ Ýwú¤«vĈ 

ý ÿ ¢ÅvÀĊ ~ Ă¯Ĉò¤ÅĀĊ ćwă ùûwĊ ¿ ø¤LÆĊÅ¾ĉ  ćwLă 

¾æÆú£vć z ÿìĉÁĀõĀĊ ÞõwÖù ¹½Āù ĂíĂ  ć ûvºþúÊýv¹

{Õ ÷ĀöÝĈÞĊ  Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢Åvø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ üĉv  wă wz

¾òĉºîĉ í¾£yĊ Ĉù ºýĀÉ    LÅv ûv½wLz wL£ćºĊ v v½ ¹wL¬ĉ 

v Ăí ûĀ¯ Kºþþíüĉ ~wăºýĀĊ ~ ÿĈò¤ÅĀĊ wă  ù ¿v ûvºLĊ 

¹ºĉ Ă¤É½ ¾ă ćv z ûÿ¾LĊ   Ā¬¤LÆ« I¢LÅvć ûj  wLă  ½¹ 

ÿ¾úöéć ĂÊĉºýv  ûv¿½ÿûwĊù Ă¤É½ ćv w«ć Ĉù ¹¾Ċñ) 

 

0¾åj *ûºĉ (Generating) 

ãºLLă ă½ ½¹ Ă¤LLÉ½ ¾LLă ½¹ Ç¾LLòý ¿v¢LLåwĊ 

ûwĊù ½Ă¤É ćv v ë½¹ Ç¾¤Æñ Ăz ûvĀ¤z w£ ¢Åv ûjüĉ 

wý ÛĀÑĀùôĉ Āòõv ĂýĀò¯ Ăí ºÉć ½w¤å½ć õĀ£ºĊ  āºÉ

 ¿vìLLĉ ¿ ÈLL¸zĈú¤LLÆĊÅ¾ĉ vÀLL«v wLLzć  ÿ ûjwLLĉ  wLLz

~ćwăºýĀĊ ¹ wz ûj¾òĉ È¸z ćwă ¿Ĉú¤ÆĊÅ¾ĉ  Ów{£½v

v¾z )ºý½v¹ć  Iów¨ùĈÅ½¾z ¹wÎ¤évć  ¢LĄ« Öù LÞõwĂ  ć

āºĉº~  ćÅv ûv½wzºĊć Āòõv ¿vć  ½wL¤å½ć   ¿v ÈL¸z ûj

Åø¤ÆĊ ¹wÎ¤év Ăí y«Āù Ĉù ¹ĀÉ Å ¢LÅwĊ    ½wLí ĂLz

ðþÅ ówá¿ û¹¾z ý ½¹āwñÿ¾Ċ ç¾z ¢Ą« v¹w¬ĉ  Á¾Lývć 

 ĂLLùv¹vĈLLù ½wîLLÉj v½ ºLLzwĉ ¹¿wLLÅLLþ°úă )üĊ  ¹¾z½wLLí

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv Å ¹wLLÎ¤évĈLLÅwĊI ~ĈĉwăºLLýĀĊ  ĂLLí v½

Åø¤ÆĊ ćwă ¹wÎ¤évć Å ÿv½ ĈÅwĊ  Ăz¾òĉºîĉ  ÓwL{£½v 

Ĉù Iºþă¹ ½wîÉj Ĉù ¹¿wÅ) 

 

xþ£ øLLLă ½¹ *ûºLLLĊ (Integrating) 
zÈþĊ ćwă Ă¤É½ ćv 

IûĀþíw£ ½Āu£ ¹¾z½wíć Åø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ 



 

 

)          1+ 

LLÆæ£ ½¹¾Ċ ºLLþĉj¾å  ÷wLLñ ĂLLz ÷wLLñûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI 

ºþöz¾Åć ¹v¹ ûwÊý v½ ¹Ā·¢Åv ā³v¾Õ )Ĉ  ºLþĉj¾å 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ÃwLLÅv ¾LLz ½ĀLLu£ć Åø¤LLÆĊ ćwLLă 

~ IāºLĊ°Ċ ĈLLù  ºLývĀ£  LLêÖþù ôîLÉ ĂLLzĈ   ½wLL¤æñ ĂLz

ºLLê¤þùüĉ  LLÚþ£ ºLLýºê¤Þù ĂLLíøĊ ½wLLÊzj ºLLþĉj¾å 

ûwLLLĊù Ă¤LLLÉ½ ćv ôîLLLÉ ĂLLLz õ¹LLL¸vĀ ā ÔLLLÅĀ£

½Āu£üĊÆĉ ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćv øĊÅ¾£   v½ ¢LÅv āºÉ

êÖþù ôîÉ ĂzĈ )ºă¹ ¶Åw~ 

½¹ ÷wLLLñ ćwLLLă ĈéwLLLz āºLLLýwù ć ºLLLþĉj¾å 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI   LÊ¸z ĂLz wùĈ v ¿v üLĉ  ºLþĉj¾å ¹½vÿ 

Ĉù øĉĀÉ āĀö« ¹Āõj Àù½ Ăí  ĈLù  ºLþív ) üLĉ   ÈL¸z

òýĀò¯ ûwúăĈ FºĊþ£ øă ½¹ĈñE    ºLþ¯ ¾Lă )¢LÅv 

Ĉù ûvĀ£ ¿v øă½¹ ĈñºĊþ£ ûwĊù Ă¤É½ ćvI ów¨ù ĉwă Ĉ

z¾¬£ ÿ ¹½ÿj¡wĊ Æz wZùv I¢Év¼ñ ¦´z Ăz v½ ¹Ā·½wĊ 

Ā¤z w£ ¢Åv ½vĀÉ¹ûv òýĀò¯ ¿v ½wîÉj ôîÉ ĂzĈ  ½¹

ºĊþ£ øăû zÈþĊ  ćwLă  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv    ½ĀLÚþù ĂLz

ôîÉ¹ă Ĉìĉ v ¿v )¢Év¹¾z ā¹¾~ IÜùw« ëv½¹v üLĉ 

ÿ½I ýóÿĀĊ  L~ ½¹Ĉ      ½ĀLu£ ÃwLÅv ¾Lz wL£ ¢LÅv ûjć 

Åø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ ÷wñ wĄþ£ Ăý ćwă Ĉéwz ½¹ āºýwù 

ºLLþĉj¾å ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ½wLL{¤Ýv v½ ĂLLîöz ºLLÊ¸{z 

Ĉù ºăvĀ· v ûvĀ£ ¿v üLĉ £ ć½ĀLu  ÷ĀLĄæù ½¹   ć¿wLÅ ÿ

¿½vĈzwLLLĉ FºLLLĊþ£ øLLLă ½¹ĈñE ă½ ½¹ ĂLLLí¢LLLåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ½ć Ĉù ºă¹ ý ÀLĊ     ¾Lz )¹½v¹¾Lz ā¹¾L~

w~ĉĂ  ć¹ āwñºLĉ ý IóÿĀLĊ v üLĉ  ½ĀLu£ć  ĈLù  ºLývĀ£  ½¹

º{£ôĉ û¹¾í  Ăz wùìĉ ºývĂÊĉ  ¿½ÿ ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

)ºÉwz āºþþí ìúí 

 

,wÅwþÉ *Ĉĉ ¿½v ÿĈzwĉ  û¹¾í 

(Identifying and Evaluating) 

¿v ûj w«     ¿v wL£ ¢LÅv ÇĒL£ ½¹ Ă¤É½ ¾ă Ăí

Ê¸zĈ ÿāÂĉ ¡ÿwæ¤ù ÿ Þévÿ ¿v¢Ċ   L~ I¹½v¹¾Lz ā¹¾~ÈĊ 

Ï¾å ćwă ûj Ĉù ¢Æĉwz   #ôLùwíwý ¡½ĀÍ Ăz ºþ¯ ¾ă$

õĀÍvĈ Éwzþ º w£v ¾züĉ ê³ ¿v È¸z ¢LêĊ   ĂLí ûwLù¾å 

 ¾ĉĀLLÎ£-4 - ù ¡wLLÞõwÖù ½¹ûwLLĊĂ¤LLÉ½ćv  øLLă ½¹ ºLLþĉj¾å
þ£ĈñºĊ integration Èêý Ă¤Æăćv )¹½v¹ 



  

 

1,           Ó 

Ĉù ºþýv½ xw£¿wz v½ ½¹ )ºă¹ ¾Ċá vüĉ Ă¤É½ ûj I¡½ĀÍ 

¾Ċáÿ ā¹Āz ºùj½wí Ĉù ¢Æĉwz ĀÉ ā¹wĄýÿ¾å¹v )üĉ ~ÈĊ 

Ï¾å  wLă  ¿v  ìLĉ    ¤LÉ½ ĂLz Ă¤LÉ½Ă  ć¹ ¾Lòĉ  ¡ÿwLæ¤ù 

Ĉù ºÉwzJ ¿v¾ĉ  ½w¤å½ìĉ Åø¤ÆĊ ~āºĊ°Ċ ýwîù ¿vĈ   ĂLz

¹ ûwîù¾òĉ â£ ½¹ ¾LĊĊ   v¾zwLþz )¢LÅvüĉI    øíwL³ óĀLÍv

ý ½w¤å½ ûj¾zÀĊ â£ ów³ ½¹¾ĊĊ ¹Āz ºăvĀ·) 

ćv¾z wÅwþÉĈĉ õĀÍvĈ ÿ È¸z ¾z ĂíÂĉā v ć ¿v

Þévÿ¢Ċ    ¾Lîæ¤ù I¢LÅv øíw³ ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  L~ÈĊ 

Ï¾å ćwă Ă¤É½ ûj ćv ÿ È¸z ûj ë½¹ ½¹ Ăí āÂLĉ ć 

Þévÿ¢Ċ ¾Úý Ăz Ĉù ºĉj ºĉj ½wí Ăz  ½v¾Lé Çÿwí ¹½Āù v½ 

Ĉù ºă¹¿v wZùv ) ûj w« ~ ĂíÈĊ Ï¾å wă  ôĉwú£  ½¹ ºý½v¹

ýwù¿Ĉ  ûj ¹v¾Låv Ăí  wLă  v½  ĂLz  ¢í½wLÊù  ĈLù  IºLý½v¼ñ 

¾¤Ąz IºýĀÉ ÃĀÆ´ùwýüĉ ÉāĀĊ  v¾Lzć   L~ ÇÿwLíÈĊ 

Ï¾å ćwă ìĉ v Ăí ¢Åv ûj Ă¤É½üĉ ~ÈĊ  Ï¾Lå  wLă  

¿v ćĀÅ Ă¤É½ ćv ¹¾òĉ  åwîLÉĀù ¹½ĀùĈ  ñ ½v¾Lé ºLý¾Ċ )

v¾zć ów¨ùI ÞõwÖù ½¹Ă  ćÅv ûv½wzćºĊI  ùwLòþăĈ   ĂLí

 ÷ĀLLĄæùFå¾Ù¢LLĊ ówLLê¤ývE   ¹½ĀLLù ¹wLLÎ¤év ¾LLÚþù ¿v

åwîLLÉĀùĈ ñ ½v¾LLéI¹¾LLĊ LL~ÈĊ LLåÏ¾ zûwLLĊ ºLLÊýā  ć

F½ÿwþåć ¢zw§E ½wîÉj ûj Ăz ÓĀz¾ù Ĉù ùwòþă )¹ĀÉĈ 

½ĀLLu£ ĂLLz ĂLLíć ćwLLă LLÅĒíìĊ ¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ć  ¿v

øÊ¯  ¿vºLýv z ćÁĀLõĀĊ   ĂL¤·vºýv ¾LÚý  ĈLù  I¹ĀLÉ  L~ÈĊ 

Ï¾å ćwă F{Õ ÜzwþùĈÞĊ ¾Ċá¹ÿº´ùE Āăvºĉ Ĉù ¹¹¾ñ) 

ć½Āu£ Åø¤ÆĊ ćwă ~IāºĊ°Ċ vüĉ ý ¿wLĊ   ĂLz v½

 ûv¾îæ¤ùûwĊù Ă¤É½ ćv ¹ÀÉĀñ  ĈLù  ºLĉwúý  ûj ĂLí  wLă  

ĈLLù ¢LLÆĉwz åwîLLÉĀùĈ ý ÿÀLLĊ IyLLöáv â£¾LLĊĊ  ½¹

ù¾£ćÁĀõĀþĊ  ¹¾z½wLíć  Ă¤LÉ½  ćwLă    v½ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù

ZºLLù āÁvÿ )ºLLþă¹ ½v¾LLé ¾LLÚý ćwLLă LLþåĈ ìLLĉ  IĂ¤LLÉ½

ÿĈñÂĉ ćwă ìĉ  ÿ iÀ«wĉ  ò¤LÆzvÿĈ  ćwLă   ĂLz ÓĀLz¾ù 

ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ ¾Þ£ v½ ûjäĉ Ĉù  ºLþþí ùwLòþă )Ĉ    ĂLz ĂLí

ù¿þĊĂ  ć ¾¤ñ½Àzìĉ Å ø¤LÆĊ ~ ºLĊ°Ċā ć  Ý ÷wLú£ ½wLĊ 

¾òýĂ¤Æĉ Ĉù I¹ĀÉ ÿĈñÂĉ ćwă ûÿÀåvć¾£ wÉ$ºĉ ¤³Ĉ 

¡ÿwæ¤ù  wúý v½ ¹ĀL· ¢Åv üîúù #¾£ ûwLĉ  ¿wLÅýv )º üLĉ 

ÿĈñÂĉ wă   Å ½¹ āwLòý wz Ăí ø¤LÆĊ  ½wîLÉj  ĈLù  IºýĀLÉ 

ĈLLù ºLLþývĀ£ ĀLLòõvć ½wLL¤å½ć £ÿwLLæ¤ùĈ Å ¿vø¤LLÆĊ  v½

ÍĀ£äĊ )ºþþí 

Iäĉ½wÞ£ ËĀÎ· Ăz ùwòþăĈ z ĂíÈþĊ  ćwLă 

 Ă¤LÉ½ ûĀñwýĀñ ćvI  wêù ¹½ĀLù ĂLÆĉ  ½v¾Lé  LùĈ IºLý¾Ċñ 

úăv¢Ċ Ĉù ºþzwĉ ýwLù¿ ½¹ )Ĉ   ĂLí ìLĉ   ÿ¹ ÔLÅĀ£ āÁvÿ

¤LLÉ½Ă  ćā¹¾LLz ½wLLí ĂLLz ûĀñwLLýĀñ ĈLLù  ¾LLîæ¤ù I¹ĀLLÉ

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ý¿wLLĊ ã½Á ĂLLí ¹½v¹¾LL£ ĂLLz ¹ĀLL«ÿ 

¡ÿwæ£ ćwă ýwÞùĈ v ûwĄþ~üĉ  v¾Lz )¹¾òþz āÁvÿć   IówL¨ù

½¹ ºLLþĉj¾å LLÞõwÖùĂ  ćLLÅv ûv½wLLzćºĊI ìLLĉ  ¾LLîæ¤ù

ûwĊù Ă¤É½ ćv ¿ë¾ĉ ~Ĉ Ĉù ¹¾z  ýwLÞù ĂíĈ  £ÿwLæ¤ùĈ 

v¾LLzć Ávÿā  ćF j½wLLíĈĉE ¿ ¾LLÚþù ¿v¢LLÆĉ  ÿ ÃwþLLÉ

åûvºîĉÀĊ   Á¾Lýv ¢Lå½ ûÿ½¹$ć*    Á¾Lýv ¢Lå½ ûÿ¾Lzć I#

¹wÎ¤év *óĀ~ ¹ÿ½ÿ$ ûv¹     ÷ĀLöÝ ºþúLÊýv¹ I#óĀL~ ©ÿ¾·

ÅĈÅwĊ $¾§v½v¼ñć* Àă ĂLþĉ   wù¾LÅ ¹¾LíĉĂ  ćÅ ĈLÅwĊ #

zûwĊ Ĉù ¹ĀÉûj ) wă  üĊþ°úă Ĉù ¢Æĉwz ÿ ¿vĈñÂĉ ćwă 



 

 

)          1- 

 ë¾¤ÊùāÁvÿ ½¹ Ăí  ćwLă   ûĀñwLýĀñ ûwLĄý    ĂLz ÿ ā¹ĀLz

ýwÅjĈ  ôzwé¢åwĉ ýIºþ¤ÆĊ Ĉăwñj ºþzwĉ) 

 

-ü¤·wÅ ÿ û¹¾í Üå½ * 

(Resolving and Constructing) 

ôúÝ øă½¹ ĈñºĊþ£ ûwĊù Ă¤É½ ćv   ÿ¹ ôùwLÉ

Èõw¯   ĀLòõv ¢·wþLÉ 5¢Åv øă Ăz Ă¤Æzvÿć  ½wL¤å½ć 

öíĈ º~ºĉā  ć   ¢·wLÅ ÿ ĂLÞõwÖù ¢´£ ìLĉ Å ø¤LÆĊ 

~āºĊ°Ċ Āòõv Ăíć  ½wL¤å½ć  º~ ûj wLz ûj āºLĉ   ½wñ¿wLÅ

wz wZùv )ºÉwzºĉ v Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹üĉ Āòõvć ½w¤å½Ić  ¿v

îÊ£ ivÀ«vôĊ āºþă¹ÿ ¡wÕw{£½v I  ø¤LÆĊÅ¾ĉ¿  ćwLă  ûj

)¢Åv Ă¤Åw·¾z v¾zć ÷w¬ýv ºþĉj¾å  øLă½¹  ĈñºLĊþ£  ½¹

ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI  ĈLù  ¢LÆĉwz  ĀLÅ ¿vć º~ āºLĉ 

Êñ¾z¢ ĀÅ ¿v ÿ ā¹Āúýć ¿¾ĉÅø¤ÆĊ ĉwăĈ   ÔLÅĀ£ Ăí

Ă¤É½ ćwă ¹¾òĉ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āùºýv   L~ ĂLzÈĊ 

í ¢í¾³ ¢Æ¸ý )¹¾ìĉ Āòõvć ~ Ić¹wĄþLÊĊ   wLz ìLĉ 

Þù½wĊ ¬þÅāºĊ Ĉù ¹ĀÉ ÿ   Þù wLz Ä LÅ ć½wLĊ ¹ ¾Lòĉ J

ûj  āwñ  z¿wLz ¹½ĀLùĈþĊ     ûĀLù¿j ā½wLzÿ¹ ÿ ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé 

Ĉù ¹ĀÉv ¿v )üĉ Iÿ½ øă½¹ ĈñºĊþ£  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI   wLz

ù ÈþLLL£ûwLLLĊ zÈþLLLĊ ćwLLLă Ă¤LLLÉ½ ćv ĀLLLòõv ÿć 

º~½vºĉ  Ăz ĂýwÅwþÉÈĊ~ ýv½āº Ĉù ¹ĀÉ) 

ºþĉj¾å  ĀLòõv û¹v¹ Ów{£½vć  LöíĈ    ĂLz ½wL¤å½

½w¤å½ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ wă  ûj ivÀ«v ÿ wă I ćv¾z Å ¾ă Ĉú¤LÆĊ 

Ĉù ºývĀ£ Èõw¯ òýv¾zÀĊ ¿ IºÉwzv¾ĉ ăwù¢Ċ  Üú« ¿v ôí

LL¤³ )¢LLÅv ¡ÿwLLæ¤ù ûj ivÀLL«vĈ òýv¾z ÈõwLL¯I¾LL£ÀĊ 

Āòõv Ç¿v¹¾~ć  LöíĈ  Å ½wL¤å½ Ĉú¤LÆĊ   ½¹ ĂLí ¢LÅv 

ăwù¢Ċ ~āºĊ°Ċ    ĀLòõv ¾Lñv )¢LÅvć   ºăwLÊù ôLzwéā  ć

½w¤å½ć ìĉ º~āºĉ yõwé ½¹ Ăí ìĉ Åø¤ÆĊ ~ āºLĊ°Ċ 

¾Þ£äĉ Ĉù ¹ĀÉ I¹Ā{ý ÷w¬ýv vüĉ v¾z ½wíć ºývĂÊĉûv¾ñ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  āĀLö« ½vĀÉ¹  ĈLù  ¹ĀLúý   ½¹ Ç¾Lòý wLz )

ĀLLòõvć āºăwLLÊù ôLLzwé ć ć½wLL¤å½ º~āºLLĉ  ĂLLí ¢LLÅv

 ûv¾LLîæ¤ùûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ½¹ ĈLLù ºLLþzwĉ ĀLLòõv ĂLLíć 

Åø¤ÆĊ  āĀLö« ĂýĀò¯  ĈLù  ºLþíÙÿ ) LæĊĂ  ć  ûv¾Lîæ¤ù

ûwĊù Ă¤É½ ćvI Å ½w¤å½ v¾¯ Ăí ¢Åv ûj ë½¹ ø¤LÆĊ 

vüĉ Āòõv wúý ¹Ā· ¿v v½ûwĉ Ĉù ¹¿wÅ v ÿüĉ   ½¹ wLz v½ ½wí

Å ½w¤·wLLÅ ü¤å¾LLñ ¾LLÚýø¤LLÆĊ wLLăĀòõv ÿć ½wLL¤å½ć 

¿ø¤ÆĊÅ¾ĉ ćwă ûj ÷w¬ýv Ĉù ºþă¹) 

½¹ ºþĉj¾å z ûwÅĀýüĊ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ wă  Āòõv ÿć 

öíIĈ ù¾£ćÁĀõĀþĊ  L~ ÿÈĊ  Ï¾Lå  ćwLă  Ă¤LÉ½  ćwLă 

ã½Á ë½¹ ¢Ą« ĂÕĀz¾ù ¾L£ ÿ  ā¹¾¤LÆñ ¾L£ $ ĂLí  wLz 

ûÿ½¹ ¹v¹ āÁvÿ wă  ÿ ÈĊ~  Ï¾Lå  wLă   ĂÞLÅĀ£  ĈLù  ºLzwĉ #

ºÞ£ôĉ Ĉù ºý¹¾ñöúÝ ôîÉ Ăz )IĈ vüĉ  ¢ÅwþÞù ûvºz

āÁvÿ ĂLLí wLLă  ÿ ×wLLæõv ÿ ÈĊLL~ Ï¾LLå ćwLLă Ă¤LLÉ½ ćv 

Ĉù ¢Æĉwz  ½ĀLÕć â£ ¾LĊĊ  ºLþzwĉ    ĀLòõv ºLþývĀ¤z wL£ć 

½wLL¤å½ć ìLLĉ ø¤LLÆĊÅ¾ĉ¿  ¿v v½ ËwLL·øLLÊ¯ ¿vºLLýv 

Ă¤LLLLÉ½ ćv LLLLÍĀ£äĊ ºLLLLþþí úă ÿüĊLLLLþ°  ë½¹

ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv Å ø¤LÆĊ ~ āºLĊ°Ċ  ôLí ½¹ v½  øăv¾Lå 

wúýºLLþĉºLLz )üĉ ûwLLÅI ĈLLù ºLLþývĀ£ ĀLLòõvć ½wLL¤å½ć 



  

 

1.           Ó 

º~āºĉ ćv Å ûj Ăí v½ø¤ÆĊ ~āºĊ°Ċ óºù ć¿wÅ  ā¹¾í

Ææ£ v½ ¢Åv¾Ċ wúýĉþ)º 

 wZùv¾þă  āÁvÿ ûvĀL¤z Ăí ¢Åv ûj  wLă  ÿ  ÈĊL~ 

Ï¾å wă  v½ w£ º³ ûwîùv Ăz ûvÀĊù Ĉíºýv â£ ¾LĊĊ  J¹v¹

õw³ ½¹Ĉ v ûwþ°úă Ăíüĉ āÁvÿ wă  ÿ  ÈĊL~  Ï¾Lå  wLă  

ºþývĀ¤z ìĉ ù¿þĊĂ  ćåwí ë¾¤ÊùĈ  Ăí ºþþí èö· v½

w~ ¾zĉĂ  ćý ûwîùv ûjôĊ  Ăzìĉ  øăv¾å ø¬Æþù ë½¹

jºĉ) 

 

. *èö·  û¹¾í(Creating) 

èö· ù¿þĊĂ  ćIë¾¤Êù wþÞù Ăzć  ½wî¤LÅ¹ć 

â£ ÿ¾ĊĊ wĉ Ææ£ ¿wzć¾Ċ  ivÀ«vwĉ  Ă¤LÉ½ ¡wÕw{£½v  ćwLă 

 wz ûĀñwýĀñ¾òĉºîĉ ĂýĀñ Ăz ćv   ±ĀÖLÅ ûvĀ¤z Ăí ¢Åv

ûj ë¾¤Êù wă  v½ ûj  ĂýĀñûwĉwúý    wLÅwþÉ ĂLí ¹¾LíĈĉ 

~ćwăºýĀĊ ùûwĊ ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ wă  ûwîùv ¾ĉ¼~ )¹¹¾ñ 

¾LLă ºLLþ¯ ºLLþĉj¾å ù¿ èLLö·LLþĊĂ  ć ë¾¤LLÊù

ýºþù¿wĊ éĒ·¢Ċ  Lõÿ ¢ÅvĈ w{ý Ĉ¤LÆĉ   ûĀL°úă v½ ûj

¯ćÀĊ  ¹Āõj Àù½wĉ )¹¾í ¹vºúöé Ā´ù ÿ ðþñ 

óÿĀLLLĊý ¹vºLLLÞ£ć ¢LLLĄ« Çÿ½ ºLLLþĉj¾å 

øă½¹ ĈñºĊþ£ ûwĊù Ă¤É½ ćv å¾ÞùĈ  ½¹ Ăí ¢Åv ā¹¾í

ā¾¤Æñ ć  LÅÿĈÞĊ Å ¿v ø¤LÆĊ  ćwLă ~ āºLĊ°Ċ   ¹¾z½wLí

v )ºý½v¹ ā¹¾¤Æñüĉ Çÿ½ wă  ôùwÉ äĉ¾Þ£¿wz āÁvÿ  ćwLă 

Ă¤É½ ćwă  ¢Ą« ûĀñwýĀñ¢åwĉ  ìLĉ    Jë¾¤LÊù ĂL«ÿ

 ÿ wþÞù Ç¾¤Æñwĉ ¹ÿº´ùā  ć  ¢LÆz½wí ìLĉ   J÷ĀLĄæù

 èö·ìĉ ¬ý¿¾Ċā  ćþÞùĈ   ăwLæù ûj ¹vºL¤ùv ½¹ ĂíøĊ 

Ă¤É½ ćwă v½ ûĀñwýĀñ Ĉù ûvĀ£ º{£ J¢Åv½jôĉ wÒéćwĉ 

ê³ĈêĊ Ă¤É½ ćv  Ăz øă wz äõw¸ùìĉ â¤ù¾Ċ ~JĂ¤ÅĀĊ 

v½jĀLLýĈĉ ¿ø¤LLÆĊÅ¾ĉ wLLă  v¾LLzć ¿wLLÅ½wîÉjć LLÖzvÿ½Ĉ 

ĄÆ£ ûĀ°úăôĊ ¿wÅIć æö£èĊ  ć¿wÅā¹v¹ wă  wz ā¹v¹ ćwă 

¹I¾òĉ wĉ â¤ù ¢·wþÉ ÿ û¹¾í x¼«ćwă¾Ċ ÿ ¤LÆzvĂ  ć

~ćºýĀĊ Ĉù ºþÉwz) 

Ĉîĉ ¿v wă¹¾z½wíć ½Āu£ øĄùć Åø¤ÆĊ wă   ½¹

ë½¹ ºþĉj¾å øă½¹  ĈñºLĊþ£    ā½wL~ ĂLí ¢LÅv ûj ćv  ¿v

āv½ ô³ ćwă þzć¹wĊ   ¾L¤Ąz Ăí v½ ë¾¤Êù ĈLù z IºþLÉw 

Āăvºĉ Ĉù ºĉwúý¾¤Ąz )üĉ ¾¤úí Ăí ¢Åv ûj ô³ āv½üĉ 

â£¾ĊĊ ~ ½¹ÈĊ Ï¾å wăć Ă¤É½ ćv v v½¹w¬ĉ  ½¹ ÿ ā¹¾í

úăüĊ w~ ûvĀþÝ Ăz ów³ ĂLĉ ćv   ¢LĄ« āºþLÆz  LÅ¢·w 

ìĉ Āòõv Üùw« ë½¹ć ½w¤å½ć Å ø¤LÆĊI  v ÈLêý wLæĉ 

ºþíâ£ )¾ĊĊ úýĈºývĀ£  ¤·v ÿ āvĀL¸õ¹ ć½wLĊ   Lõÿ ºLÉwzĈ 

Ĉù  ¢LÆĉwz   ¡ÿwLæ£ ĂLz  ¹ĀL«Āù  ù¿ ÿ ÷ĀLĄæù ½¹ IĂLþĊ 

¶Åw~ āºþă¹ ºÉwz) 

ºþýwúă úăüĊ ¾¤Ąz Iºýÿ½üĉ   ĀLòõv ôL³ āv½ć 

ÅĈú¤ÆĊ w£ Ăí ¢Åv ûj ûj w«     ĂLz ¢LÅv üLîúù Ăí

øÊ¯ ¿vºýv Ă¤É½  ćv¶Åw~ āºþă¹ ÿ ºÉwz Ý ½¹üĊ   ówL³

åwLLí ÷w¬LLÆýv ºLLývĀ¤z ¿ĀLLþăĈ  wLL£ ā¹v¹ ûwLLÊý ¹ĀLL· ¿v

Åø¤ÆĊ  v½ìĉ Ă¯½w~    LÅ¾£ ĂLz ¢{LÆý ÿ Ă¤ÉvºĄòýøĊ 

Āòõvć ½w¤å½ć ~āºĊ°Ċ ćv ý ¢Åv ĂÞõwÖù ¢´£ Ăí LĊ À

½v¹wåÿć wúý v½ ¹Ā·ûwĉ )¹¿wÅ 



 

 

)          1/ 

/* õĀ£ºĊ  û¹¾í(Producing) 

ë½¹ Üùw« R¾£ õĀ£ ºLĊ   ă½ ÔLÅĀ£ āºLÉ ¢LåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv v ë½¹ üLĉ      ĂLýĀò¯ ĂLí ¢LÅv ÛĀLÑĀù

Āòõvć ½w¤å½ć Åø¤ÆĊI îÊ£ ivÀ«v ¿vôĊ  āºLþă¹  ć ûj

ù¾zĈ¹ÀĊ·Āòõv )ć ½w¤å½ć  ìLĉ Å ø¤LÆĊ v½v¹ć  ìLĉ 

 ÛĀýĈò¯½w îĉ ò¤Æ{úă ÿĈ ¢ÅvI   Ă{LÉ Ăí ºþ¯ ¾ă

w~I½vºLLĉ Ā~wLLĉ öùwLLî£ ÿĈ ýÀLLĊ ĈLLù wLLñ )ºLLÉwz Ĉă ¡v»

ìĉ Ă¯½w~  ÿø¬Æþù Āòõv Ĉù   ½¹ ºLývĀ£ ìLĉ   ¢LÊă¾å

$Theme #wĉ Åv ā½wÞ¤Åv¾Ċ ¾¤Ąz )¹ĀÉüĉ  ÿ ¢Êă¾åwĉ 

ÿ Iā½wÞ¤ÅvĈñÂĉ ćwă ¾Þ£ äLĉ  ºLÉā  ćº« ë½¹ ºLĉ  v½

ù¿ ¹wÒ£ ½wîýv ûÿºz ĂLþĊ ćvI   ÿ¾Lå ¹ĀL· ½¹  ĈLù  ¹¾LĊñ) 

øă½¹ ĈñºĊþ£ õĀ£ IèåĀùºĊ ìĉ Āòõv Ĉù  ºLþí    ĂLz ĂLí

¢é¹ ÿ ¢åv¾ÙI ºÉ Ă¤·wþÉ ½w¤å½ā ć  ø¤LÆĊÅ¾ĉ¿  wLă  

$ivÀ«v ÿ Ĉò¤ÅĀĊ~ ćwă ûj wă  #ÿ  ÀLĊý  º~ ½wL¤å½ ºLĉā  ć

 xwL£¿wz v½ Çÿwí ¢´£  ĈLù  ºLă¹ v¾Lz )ć   ë½¹ IówL¨ù

Åø¤LLLÆĊ ćwLLLă ~āºLLLĊ°Ċ ć ¿v āºLLLùj¾z ºLLLþĉj¾å 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI LLÅv ûv½wLLzćºĊ  ¡½ĀLLÍ ĂLLz v½ìLLĉ 

º~ºĉā  ćöùwî£ wZùv Iø¬Æþù ÿ Ă¤Æ{úăĈ Ĉù ºþĊz   ĂLí

LLÝ ½¹üĊ ý ówLL³ÀLLĊ ăwù¢LLĊ åIĈLLîĉÀĊ zIĈîĉÁĀLLõĀĊ 

ć¹wÎ¤év Å ÿĈÅwĊ ýÀĊ  v ĂLí ºþ¯ ¾ă )¹½v¹ üLĉ  ë½¹

Ĉù ¢Æĉwz z ĂzÈþĊ ćwă ¿v Ă¤Åw·¾z  ø¤LÆĊÅ¾ĉ¿  ćwLă 

ûj ~Ĉò¤ÅĀĊ úî´ùĈ í ×w´õ ¿v wZùv IºÉwz Ă¤Év¹ĈæĊ 

LLÆz½wĊ  v¾LLz )¹ĀLLz ºLLăvĀ· ¡ÿwLLæ¤ùć  ÷ĀLLĄæù IówLL¨ù

F j½wíĈĉE ù¿ ½¹ ĂíþĊĂ ć ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿  ĉwLă Ĉ  ûĀñwLýĀñ

ìĉ Åø¤ÆĊ ùĀĄæù ¢Åv üîúùĈ Å¾£ ½¹ wZùv ºÉwzøĊ 

Āòõvć ½w¤å½ć öíĈ ìĉ Åø¤ÆĊ ~ āºLĊ°Ċ   ûj ½¹ ĂLí

Ăêö³  ćwLă  ¹½Ā·¿wLzć (Feedback loops)   ÿ ¢L{¨ù

~ćwăºýĀĊ ¾ĊáÖ·Ĉ Āñ ćwLĉ   â£ ĂLí ¢LÅv ûj ¡v¾LĊĊ 

 Lñ½Àz ¡v¾§v Iì¯ĀíĈ v½   ûwLÊý ¹ĀL· ¿v  ĈLù  IºLþă¹ 

wí½ývºþ¯ ¹¾zĈ ¹½vºý) 

 

0 û¹Āù¿j *(Testing) 

ôúÝ v¾ñ    ¾L¤úĄù ûvĀLþÝ ĂLz Iû¹Āzüĉ   ºăwLÉ

êåĀù¢Ċ ºþĉj¾å øă½¹ ĈñºĊþ£ xĀÆ´ù  ĈLù  ¹ĀLÉ ½¹ )

Åv ûv½wz ¹½ĀùćºĊI ûĀù¿j ºþĉj¾å j Ăí ¢Åv ûjwĉ   ¾Lz

    ĂöuLÆù ôL³ ĂLz ìLúí Ăí āºùj øăv¾å ë½¹ ÃwÅv 

Ĉù Iºĉwúý Ĉù þz ûvĀ£ûwĊ Å¢ÅwĊ Íw·Ĉ  ¢LÉv¼ñ v½K 

j IMwùĀúÝwĉ Ĉù ûvĀ£ Üùw« ë½¹ ÃwÅv ¾z¾£ ¿v ĊÅø¤Æ 

~IāºĊ°Ċ ¿ K¹¾í ôúÝ ¾£ºùj½wív¾ĉ øă½¹ ĈñºĊþ£  I¾¤Ąz

é¹ ÿ ôLLùwí ë½¹èLLĊć¾LL£ v¾LLå v½øă ÈþLLí ÿ ā¹½ÿj 

¾£ºùj½wíć ûwîùv v½ ¾ĉ¼~ Ĉù ¹¿wÅ) 

ĂýwæLLÅm¤ù ĂöuLLÆù ć LLöúÝĈ  ûĀLLù¿j ¢LLĄ«

 ëv½¹vûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv v üLĉ    Lz¾¬£ Çÿ½ ĂLí ¢LÅvĈ 

½w{¤Ýv ¬þÅĈ ºÎ£ ÿèĉ ºþĉj¾å  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI   ¹ĀL·

Ö·Ĉ ûwĄ« Ăz ÿ ā¹Āz Åø¤ÆĊ ćwă ~ÈĊ āºĊ°Ċ~   ĂLí

óĀöÞù wă  yÅwþ¤ù ¢öÝ wă  Iºþ¤Æă Ĉò¤Æzvÿ )¹½v¹ 

Ăz ¹wĉ Éwz Ă¤Év¹ºĊ    öùwLî£ ½¼Lñ ĂLíĈ  ìLĉ 

Åø¤ÆĊ ~āºĊ°Ċ ýÀĊ v½v¹ć ÿ ĈLñÂĉ ¾Ċá LÖ·Ĉ   )¢LÅv
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ºzüĉ ĂÞÅĀ£ IûwÅ ć ìĉ Å¢ÅwĊ v¾zć  ûv½wz wz Ăözwêù

ÅvćºĊ ¿v Ăí ºþĉj¾å ûwĊù Ă¤É½ ćv ºÉwz āºÉ ôÍw³ 

Ĉù ºývĀ£ ìĉ ö·vºùĂ  ć v¾Lz v½ ÔÅĀ¤ùć  v ó¾L¤þí üLĉ 

º~āºĉ  Ătv½võÿ ºă¹Ĉ v ôÍw³üĉ Å ¢LÅwĊ  ĈLù  ºLývĀ£ 

w¤ýªĉ ¾Ċá ôzwé ñ¾¤LÅ ÿ ½wÚ¤ývĈ     Ă¤LÉv¹ āv¾Lúă ĂLz v½

)ºÉwz 

½¹  ýwLLĄ« ½¹ wLLù I¡½ĀLLÍ ¾LLăĈ ÿ wLLzĈLLñÂĉ 

F~ĈñºĊ°ĊE ñºý¿Ĉ Ĉù  øĊLþí  ý wLù ÿ ¿wLĊ ½v¹ øLĉ   ĂLí

ÊþíĈ ÷w¬ýv ă¹øĊ ë½¹ )ûwĊù Ă¤É½ ćv wù   ¢{LÆý Ăz

Ê¸z ë½¹Ĉ Ă¤É½ øă ¿v vº« ÿ ćvI w~Ăĉ ćv   ¾£ºLùj½wí

øăv¾å v½ Ĉù ¹½ÿj) 

¢·wþÉ ~ĈñºĊ°Ċ úýĈ¢Æĉwz   ĂLz ½v¹vÿ v½ wù

ñ ā½wþíć¾Ċ wúýºĉ Ăîöz Ĉù ¢Æĉwz þ£ÿ¾åĈ ý ÿÀĊ Ā·ć 

ûwĊù Ă¤É½ ćv )ºă¹ ĂÞÅĀ£ wù ½¹ v½ 
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ûwĊù Ă¤É½ ćv ìĊ£wúñv¾~ 
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¿v ûj w« Çÿ½ Ăí ćwă ÊăÿÂ~Ĉ ýĀþíĈ zÈĊ  ¿v

~ÈĊ ÎÎ¸£Ĉ¾£ āºÉºýv ÿ ÀĊý ìĉ ~ĈñºĊ°Ċ ÞévÿĈ  ½¹

¢ùĒÅ ôtwÆù z ÿć½wúĊ āºăwÊù  ĈLù  I¹ĀLÉ  ½wLîúăć 

ùûwĊ ûvºþúÊýv¹ Ă¤É½ ćwă  ûĀñwLýĀñ  v¾Lzć   ÿ ¢·wþLÉ

¾z ûºùj¾z üĉv  ĂýĀñ½ÿ¾Ñ ôtwÆùć  ĈLù  ºLĉwúý v¾zwLþz )üĉ 

îÊ£ôĊ £øĊ úöÝĈ $Team Science¾z #ćv   ĂLz ü¤·v¹¾~

vüĉ ~ ôtwÆùāºĊ°ĊI ¾¤Ązüĉ ¹¾{ăv½ Ĉù ºÉwz) 

Èþí £øĊ  LúöÝĈ  ĈLù  ºLývĀ£  ìLĉ  ā¾¤LÆñ ć 

ÅÿÜĊ    )ºLă¹ ËwLÎ¤·v ¹ĀL· Ăz v½  ûwLúă   ĂLýĀñ  ĂLí

ĀLLÎ£¾ĉ .+ ûwLLÊý ĈLLù ºLLă¹ vüLLĉ ÈþLLí ĈLLù ºLLývĀ£ 

ā¾¤LLLÆñ ćv  ¿vøă¾LLLz ÈþLLLí wLLLă  $Interactions# ÿ 

øă½¹ ĈñºĊþ£  wLă  $Integrations   ½¹ )¹ĀLÉ ôùwLÉ v½ #

ìLLĉ Õ¾LLÅIäĊ ºLLþĉj¾å ÈăÿÂLL~  ôLLùwí ½ĀLLÕ ĂLLz 

¾òÊăÿÂ~    ÿ ā¹ĀLz ½ĀL´ù ìLĉ   ºþúLÊýv¹ ĂLz   ¡½ĀLÍ

wĄþ£Ĉĉ ½wí Ăz Iôê¤Æù ÿ Ĉù ¹¿v¹¾~) 

Fć½wLLîúăE (Collaboration)   ¡½ĀLLÍ ĂLLz

½wþÅĈĉĀĉ     {LÆý ¡½ĀLÍ ĂLz ûv¾òLÊăÿÂ~ Ăí ¢ÅvIĈ 

 ¿v ôê¤Æù¾òĉºîĉ ÿ½ ¾zć Ă{þ«  ćwLă   ûĀñwLýĀñ ìLĉ 

ĂöuÆù ć úöÝĈ  Ië¾¤Êù ÿ ā¹¾í ½wíù ûvÀLĊ  LúíĈ  ¿v

øă¾z Èþí v½ ûwÊý ¹Ā· ¿v  ĈLù  ºLþă¹ ¹ ¾LÅ ½¹ ) ¾Lòĉ 

ÕIäĊ F£øĊ ćwă ÊăÿÂ~RĈ ºĊþ£ øă ½¹āE  wL«ć   ºLý½v¹

āÿ¾ñ Ăí ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćv øÚþù ¡½ĀÍ Ăz  ¾òĉºLîĉ 

¾£đwz$ ā¹¾í ¡wéĒù v½üĉ ùûvÀĊ øă¾z Èþí# ā¹v¹ ÿ Iwă 

úÎ£øĊ ñIć¾Ċ ½w{¤Ýv $Credit#  õĀuLÆù ÿ¢Ċ  ¾L{ă½ć 

v½ ¹Ā· ¢í½wÊù Ăz Ĉù ºý½v¼ñ  ¾£đwLz$üĉ    øLă½¹ ºL³

£ĈñºþĊ#)$-4#  wLÒå ¾z øíw³ óĀÍvć F  L£øĊ  LúöÝĈ 
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èåĀùE  ¹ÿºL³ w£ć       ¿ĀLþă wLZùv )¢LÅv āºLÉ Ă¤·wþLÉ

Æzć½wĊ º~ ¿vāºĉ ćwă   ¹¾LîöúÝ ¾Lz ½v¼ñ¾§v  ìLĉ  L£øĊ 

úöÝĈ āºýwù Ă¤·wþÉwýºýv) 

¡wĊz¹v ½w«ć  îLÊ£ôĊ  vºLă ÿ¢ĉ  L£øĊ  ćwLă 

LLúöÝĈ LLÆz ÿ ¢LLÅv ûvĀLL«Āý ¿ĀLLþăć½wĊ  ÇĒLL£ ½¹

ýwîù w£ ºþ¤ÆăøÆĊ ćwă ¹¾îöúÝć vüĉ £øĊ wă  v¾z v½ć 

ă½¢åwĊ  Ă¤LÉ½v¾å ćv $Transdisciplinary¾Þ£ # äLĉ 

wúýºþĉ) v ¿v üLĉ  wLÉ Iÿ½ºĉ   ĂLñ½ ûvĀL¤z  ĉwLăĈ v ¿v üLĉ 

z¹v¡wLLLĊ ý v½ÀLLLĊ v¾LLLzć LLLÍĀ£äĊ £wúñv¾~øLLLÆĊ 

ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv    v )¹¾Lz ½wLí ĂLz üLĉ z¹v ¡wLĊ  óĀLÍv ÿ 

Ĉù ºþývĀ£ ³v¾Õ ½¹Ĉ ôîÉ ÿć¾Ċñ £øĊ  ćwLă  LúöÝĈ 

Æz èåĀù½wĊ ºþÉwz ºùj½wí) 

¾ă ývÿv¾å ôùvĀÝ Ăí ºþ¯Ĉ Þ£½¹üĊĊ êåĀù¢Ċ 

 û¹Āz v¾òöúÝ ÿìĉ  L£øĊ  LúöÝĈI  v¾Lzć ÿ½ Ĉĉÿ½wLĉ   wLz

ÈõwLL¯ ćwLLă LLõÿ ºLLý¾§où Iÿ½v¾LLåĈ  ôLLùvĀÝ ¢·wþLLÉ

¹ìĊùwþĉ  êåĀù ¾Lz Ăí ¢LĊ  L£øĊ  ćwLă  LúöÝĈ   ½v¼Lñ¾§v

ºþ¤Æă Ĉù ºývĀ£ ½ ±¾Õ ½¹IćÀĉ ñ½wí Ăzć¾Ċ ÿº£ ÿüĉ 

öúÝ óĀÍvIĈ v¾zć vÀåvÈĉ ā¾Ązć½ÿ £øĊ ćwă úöÝĈ ÿ 

~ć¾ĊòÊĊ v û¹w¤åv ÷v¹ ½¹ ¿vüĉ £øĊ wă  Èõw¯ ½¹  wLă  ÿ 

Ðéwþ£ ćwă )ºþÉwz ºþù¹ĀÅ Iÿ½v¾å 

ãºă vüĉ ÿ ë½¹ I½w¤ÉĀý ¿v È¸z ĈLñÂĉ  wLă I 

ºþĉj¾åIwă Ā~Ĉĉwĉ xw¤É ôùvĀÝ ÿ  āºLþă¹  ć ìLĉ  L£øĊ 

úöÝĈ úă ½¹ )¢Åv èåĀùüĊ ûwù¿ÇĒ£ I Ĉù ¹ĀÉ  Ăí

wLLă¹¾{ăv½ć ~Ić¾ĊòLLÊĊ ÈăwLLí ÿ wLLĉ ÿ½Ĉĉÿ½wLLĉ  wLLz

wă¹wÒ£ć ù ¹Ā«ĀùûwĊ ýv¾òÊăÿÂ~Ĉ £ ½¹ ĂíøĊ  wLăć

ĈúöÝ  ¢í¾LÉ  ĈLù  ºLþþí  ¿v v½ ûwLĊù ýwîù øLÆĊ  ćwLă 

îÊ£Ċ L£ ôøĊ  ćwLă  LúöÝĈ wúý ûwLĉ  LþíøĊv ¿v ) üLĉ  Iÿ½

òýĀò¯ Ăz ¢Æ¸ýĈ ôîÉ ¿wájć¾Ċñ £øĊ úöÝĈ  ā½wÉv

ăvĀ·øĊ )¹¾í 

äõv Ç¿v¹¾~ *ìĉ £øĊ ÊăÿÂ~Ĉ 

¹¾ñ Ă¤É½ ¹v¾åv û¹½ÿj ćwă  LúöÝ ûĀñwýĀñĈ  wLĉ 

ÎÎ¸£Ĉ   öâLÉ ûĀñwLýĀñ ±ĀÖÅ wzIĈ  ìLĉ   LÆz ½wLí½wĊ 

 ¾ĉĀÎ£.+ - ā¾¤ÆñĂ¤É½ ûwĊù ĈÊăÿÂ~ ćwăĂ¤É½v¾å ÿ ćvćv 
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¾Ùäĉ òýv¾z ¾îæ£ ÿÀĊ ¿ )¢Åv v¾Lĉ v üLĉ    I¡v½wLÚ¤ýv I¹v¾Låv

É ÿ wă½w¬þăāĀĊ ćwă ¾îåć   ¾¤LÆñ ĂLz ËwÎ¤·v Ăíā  ć

½wíć       ûwLâù½v ĂLz ¹ĀL· wLz v½ ºLý½v¹ ûwLÉ  ĈLù  ºLý½ÿj  ÿ

ûwþ¯  ĂL¯    ÐéwLþ£ ÿ wLă¹½Ā·¾z ûvĀL¤z  wLă  v½  ĂLz  ĈzĀL· 

ºù¢ĉ¾ĉ  I¹¾Lí  ºLþĉj¾å   ºLĊþ£ øLă ½¹û  ûvºþúLÊýv¹   wLz

ù¿ĂþĊ ćwă ½wí ÛĀþ¤ùć   Ç¿v¹¾L~ Ăz ìLĉ   LÆz āÿ¾Lñ½wĊ 

ôúÝćv¾ñ ûwĊù Ă¤É½ ćv  wZùv )ºÉ ºăvĀ· ¾¬þùûwþ¯ Ă¯ 

vüĉ úý I¹ĀÊý Ç¿v¹¾~ ĂýwúõwÝ ¡½ĀÍ Ăz ½wíĈûvĀ£ ùv ºLĊ 

ý ĂzôĊ £ ãvºăv ĂzøĊ úöÝĈ ºýv½ÿ¾~ ¾Å ½¹ v½)$-4# 

ìĉ £øĊ ÊăÿÂ~Ĉ ûwĊù Ă¤É½ ćv v½ Ĉù  ûvĀL£ 

w~ Ăz đwz ¿vüĊĉ    ¾L{ă½ ÔLÅĀ£$ ¢·wLÅ  L£øĊ ÿ # wLĉ  ¿v

w~üĊĉ ûvºþúÊýv¹ ÔÅĀ£$ đwz Ăz Ă¤É½ ćwă   ¢í½wLÊù

 āºþþíwĉ É ÿ¹ ¾ă )#ºÉ½v ûvºþúÊýv¹āĀĊ Ĉù ývĀ£þº  ½¹

£ Ç¿v¹¾~øĊ ćwă Æz½wĊ Éwz ¾§où Iºùj½wíþº) 

Ĉîĉ ºÉ Ă¤·wþÉ ¹½vĀù ¿vā  ć£øĊ ćwă  èåĀù

úöÝIĈ £øĊ úöÝĈ  Ã½wLÅ $SARS#     ÔLÅĀ£ ĂLí ¹ĀLz

ûwù¿wÅ ýwĄ«Ĉ  ¢LÉvºĄz   Ā¬¤LÆ« ¢LĄ«ć   ôL³ āv½

ùºýw~Ĉ Ææþ£ ¹w³ ÷½ºþÅĈ ½ĀÒ³ wz ,, ¾òÊăÿÂ~  ¿v

4 îÊ£ ½ĀÊíôĊ wÅ ½¹ )ºÉĉĂ ć  ¾ĉ¼~Ç  øíw³ óĀÍv

£ ¾zøĊ  LúöÝĈ       ¹½ĀLù ½¹ øLtv¹ ÓwL{£½v ºLþýwù IèLåĀù

ā¹v¹ wă I ªĉw¤ý ³v¾Õ ÿĈ ÷wñ ćwă ºÞzIć ºþĉj¾åćwă  Ăz

ë¾¤Év ½v¼ñć ā¹v¹ wă  ÿ  ĂLýĀúý  ćwLă  õwLzIĈþĊ   ºLĄÞ£ ÿ

ý ¢Ą« ë¾¤ÊùôĊ ê³ ãºă ĂzIĈêĊ £øĊ   ºLÉ èåĀù

LLÕ ÔLLêåZĈ ìLLĉ āwLLùI ÿĈLLÅÿ¾ĉ ¹vĀýwLL· ¿vā  ćwLLýv½Āí 

ÿÃÿ¾ĉ ~ Ăí v½ÈĊ v ¿v üLĉ      ĂLz I¹ĀLz āºLÊý Ă¤·wþLÉ

å¾Þù IÃ½wÅ ôùwÝ ûvĀþÝĈ )ºþí 

wLLÒÝvć LL£øĊ ĈLLù ¢LLÆĉwz v ½¹¹wLL¬ĉ  Ió¹wLLÞ£

ývĀLL¸úăĈ  ÿºLLĊþ£ øLLă ½¹û zÈþLLĊ ćwLLă  ¿v Ă¤LLÅw·¾z

Ă¤É½ ćwă ºþÉwz ā¾{· ÛĀþ¤ù)$.+þ°úă #üĊ vüĉ iwÒÝv 

Ĉù wz¢Æĉ đwz ²ÖÅĈĉ ³ÿ½ ¿v LĊĂ  ć ½wLîúăćI  ¾L{ă½ć 

 ¾ĉĀÎ£.+ - ĂýĀúýwăĉĈ ù ¡wÞõwÖù ²ÖÅ ĂÅ ¿vûwĊ Ă¤É½vć 
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¤í½wÊùĈ õĀuÆù ÿ¢Ċ ¾ĉ¼~ć ºþÉwz v½v¹ v½)$.,# 

ćv¾z ¢åwĉ þ¯üĊ wÒÝvIĈĉ  LÅ½¾z ¾z ûÿÀåvĈ 

Î¸É èzvĀÅĈ å¾Þù I¹v¾åvĈ  ÿ ĂLùwý  ÷wL¬ýv   Ă{³wLÎù

½ÿ¾Ñć Ĉù v ½¹ )ºÉwzüĉ Ă{³wÎù wă I Ĉù  ¢LÆĉwz  L~Ĉ 

j ĂLLí ¹¾LLzwLLĉ Ç¿½v ćwLLă v ¹wLLê¤Ýv ¹½ĀLLùüLLĉ  wLLz ¹¾LLå

Ç¿½v ćwă ¾« ¾z øíw³ûwĉ £øĊ úöÝĈI ývĀ¸úăĈ  )¹½v¹

Å½¾z ¢Ą«Ĉ ¹¾îöúÝ     ûwñºLþþí ¢í¾LÉ ½wL¤å½ ÿ½¹ 

£øĊ ýÀĊ Ĉù ûvĀ£ ÈÅ¾~ ¿v ĂLùwý  ĉwLăĈ    ÿ ¹¾LîöúÝ ĂLí

Å½¾z v½ ½w¤å½Ĉ  ĈLù  IºLþþí    Lþ°úă )¹¾Lí ā¹wæ¤LÅvüĊ 

ĈLLù ûvĀLL£ v¾LLzć ~vºLLĊ  ¹v¾LLåv û¹¾LLíć v½v¹ ĂLLíć 

LLÆýw¤~ôĊ ćwLLă LLõÿ ā¹ĀLLz ĂLL¤æĄýĈ ÈLL¸z ½¹ ĉwLLăĈ  ¿v

āºîÊýv¹ wă  ÿ wĉ ¤³Ĉ z ûÿ¾LĊ  ù¹wíj ôLåw´ù ¿v ìLĊ  ¿v

ºLLĉ¹   LLÉ ¿v Iºþ¤LLÆă ½ÿ¹ ĂLLzāĀĊ ć Ăî{LLÉć¿wLLÅ 

(Networking) v wz )¹Āúý ā¹wæ¤Åv ¹wL¬ĉ  Ăî{LÉ  ćwLă 

ā¹¾¤Æñ ćv I¹v¾åv wz Ãwú£ ¿v  ĈLù  ûvĀL£ v üLĉ   v½ wLÒÝv

Ă¤åwĉ £ Ăz ¡ĀÝ¹ ÿøĊ )¹¾í 

ºĄÞ£ wÒÝvć £øĊ úöÝĈI v¾zć êåĀù ¢LĊ  L£øĊ 

Æz½wĊ úăv Àtw³¢Ċ v )¢Åvüĉ ¯ ûj ¿v ¾£v¾å ºĄÞ£ćÀĊ 

RçĒ·v ½¹ Ăí ¢Åv  ½wLíI    ¤LÆă ÿ¾Lzÿ½ ûj wLzøĊv ) üLĉ 

 ½¹ ÃwÆ³vøĊ£ ćwÒÝv Ĉù  ¢LÆĉwz v ¹wL¬ĉ    ĂLí ¹ĀLÉ

êåĀù¢Ċ  öâLÉĈ  ĂLå¾³ ÿ ćv ûj  wLă  ½¹  ÿ¾Lñ  ¢LĊêåĀù 

£ ãvºăvøĊ ¢Åv)$.-# 

øĊÅ¾£  LÊêýĂ  ć wLýv¹Ĉĉ (Knowledge Map) 

ºþúývĀ£ È¬þÅ ÿ iwÒÝvć ûj wă  ºĉwÉ Þ£ ½¹ ºývĀ¤z üĊLĊ 

 ¾ĉĀÎ£., - ùĀĄæù óºùĈ ½wîúăć úöÝĈ ùûwĊĂ¤É½ćv 
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õĀuÆù ÿ Èêý¢Ċ v ¿v )ºÉwz ¾§où ĀÒÝ ¾ă üLĉ  LÆz Iÿ½½wĊ 

wÉĂ¤Æĉ  IĀÒÝ ¾ă Ăí ¢ÅvÃwÅv ¾z vüĉ  ĂLÊêý  ºLývĀ¤z I

õĀuÆù¢Ċ ý ½¹ v½ ¹Ā·ôĊ    L£ ãvºLăv ĂLzøĊ  LúöÝĈ  ë½¹

wúýºĉv¾zwþz )Iüĉ £ ãvºăv ¹½Āù ½¹ ¦´zøĊ   ÿ ¿wLz ôîÉ Ăz

IĂýwé¹wÍ Ĉù ºývĀ£  ¡½ĀÍ Ăzìĉ ºþĉj¾å Ā~wĉ   ½¼Lñ ½¹ Ăí

ûwù¿ ôùwî£ Ĉù ºzwĉI ¾{ă½ ÔÅĀ£ £øĊ vºă¢ĉ )¹ĀÉ 

üĊþ°úă £ Ç¿v¹¾~ ÷wòþă ½¹øĊ Ĉù  ¢LÆĉwz 

ÉāĀĊ ćwă ÿ½Ĉĉÿ½wĉ  ÐéwLþ£ wz  wLă I  āÀĊ¤LÅ  ĀL«Ĉĉ  wLă I 

èåvĀ£ ÷ºÝ ÿ wă¹wÒ£ wă  Ăí ½¹ ôîÉć¾Ċñ õÿvĊĂ  ć£øĊ 

¹Āúý Ĉù ºþzwĉI Å¾£øĊ ºýĀÉ) 

 ¾ĉĀÎ£.- - ¹¾å ¡wæÍć v¾z ÷ÿÀõ ¹½Āùć ù ½wíûwĊ Ă¤É½vć 
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Ĉ¤³  ¢Åv üîúùøÊ¯  ¿vºLývv ÿ wă āºLĉ  ćwLă 

£øĊ ûwù¿ ½¼ñ ½¹ â£¾ĊĊ ºzwĉ v ¿v ÿüĉ wÒÝv ÿ½ć  L£øĊ 

wzºLLĉ ñ¹wLLùjĈ ¾ĉ¼LL~Ç vüLLĉ ³ÿ½ wLLz v½ ºLLýÿ½ĂLLĊ ćv 

ãwÖÞýv  ¾ĉ¼L~    Lþ°úă )ºþLÉwz Ă¤LÉv¹üĊ  wLÒÝvć  L£øĊ 

¹ Ăz ÷v¾¤³v üúÑāwñºĉ wă  øÊ¯ ÿćwă¿vºýv   ûv½wLîúă

ý ÿ ¹Ā·ÀĊ õĀuÆù ë½¹¢Ċ wÒÝvć ¹ ¾Lòĉ ý ½¹ ôLĊ   ĂLz

£ ãvºăvIøĊ Ĉù ¢Æĉwz ñ¹wùjĈ ûv½ÿ¹ wz ćwă  xĀÉj¾~

ÿ½Ĉĉÿ½wĉ ºývĂÊĉ wă  v½ wă¹wÒ£ ÿ   ¢LÅ¹ Ăzz ºLý½ÿwĊ ¿v )

¹ ¡wîý ¾Lòĉ £wúñv¾~ ìLĊ  ìLĉ  L£øĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI 

ýwîù Ç¿v¹¾~ĈúÆĊ v¾zć £ ¹v¾åv Ów{£½vøĊ  wz ¾òĉºLîĉ 

ā¹v¹ ëv¾¤Év ¢Ą« wă  ÿ Ĉzwĉ¿½v w¤ýªĉ êåĀù ÿ¢Ċ  wLă   ÿ

ýÀĊ Å½¾zĈ  ½wí ºýÿ½¢Åv) 

¿v ûj w« ā¹v¹ Ăí wă  Ăz ûvĀþÝ  ĈĉđwLí  LÆz½wĊ 

wýv¹ ¹wÎ¤év ½¹ ºþúÉ¿½vĈĉ ½Ā´ù v Èêýiwæĉ Ĉù Iºþþí 

½v¼ñ ëv¾¤Évć ā¹v¹ wă  Ăý wĄþ£ Ăz ºĄÞ£ ÿ Ä³ Ĉĉđwz 

Ăå¾³ çĒ·v ¿v ćv ¿ Ăz Ăîöz¾ĉ ¢·wÅ ćwă   ÿ ĂLýv½ÿwþå

 ¾ĉĀÎ£.. - $ ÿ¾úöéScopeö´£ #IĈöĊ åv¾â«ĈĉwĊ ýwù¿wÅ ÿĈ £øĊ úöÝĈ 
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åĈîĉÀĊ đwzĈĉ ýÀĊ ý¿wĊ )¹½v¹ 

Iüĉv¾zwLLLLþz ¹½Ā·¾zćwLLLLă åĈLLLLîĉÀĊ  ½¹$

āÿ¾ñ½wí ćwă ăwñ½wíĈ ÿ # wLĉ  ¿wL¬ùć  āÿ¾ñ½wLí$  ćwLă 

ýÿ¾¤îõvĈîĊýwîù ¿v #øÆĊ wăć    )ºþ¤LÆă āºLÉ Ă¤·wþÉ

āÿ¾ñ½wí ćwă ýÿ¾¤îõvĈîĊ  ýwLù¿Ĉ  j½wLíĈĉ    ĂLz v½ ¹ĀL·

zĀ·Ĉ ûwÊý Ĉù ºþă¹ wÒÝv ĂíI ¾òĉºîĉ   ÿ Ă¤·wþLÉ v½

¹wú¤Ýv ÿ ë½¹ Ä³ ºúă Ăz¾òĉ  v½Ă¤åwĉ ºþÉwz)$.-# 

¾ă   ½ÿwLþå ĂLí ºþ¯ć  ¡wLÝĒÕv wLz I  ĂLtv½v ć 

wþĄ~ć wăwÒå ½¹ v½ ¹v¾åv Ów{£½v ûwîùv IyÅwþù ºýwzć 

   Lõÿ ¢LÅv ā¹½ÿj øăv¾Lå øă ¿v ½ÿ¹ ÿ ûĀñwýĀñĈ wz ºLĉ 

v Ăí ¢æñüĉ ÿ½wþåć wă  úý ¿ĀþăĈºþývĀ£   ĂLz ā¾Ą¯ ¾§v

¾Ą¯ā  ćý ÿ ¹v¾åvÀĊ   þúLÑ ¾L§vĈ  wLý ÿ   LÆ³ ½wîLÉjIĈ 

æÕwLLÝĈ ă ÿĈýwLL¬Ċ wLLÒÝv ¹½ĀLL·¾zć LL£øĊ öÝĈLLú  ½¹

āÿ¾ñ½wí ćwă åĈîĉÀĊ  wLă¹w´£v ÿ Ä³ ¿v āºþíj Ăíć 

ÝwLLLLú¤«vĈ( ĈĉwLLLLÒå (Socio-Spatial)  v½ ¢LLLLÅv

w«üĉÀòĉ wúýºþĉ) 

Iüĉv¾zwþz  ½wí ½¹ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  wLÉºĉ   ¾L¤Ąz

Ăùwòþă ½¹ Ăí ºÉwz ćwă  wLÒÝv Ăí ¢Æ¸ý  ¾òĉºLîĉ  v½

 zĀLL· ĂLLzĈ  ¹wLLú¤Ýv ÄLL³ ÿ Ă¤·wþLLÊý  ¹ĀLL· ½¹ v½

āºLLLýv½ÿ¾ ý IºLLLýv ¿v ć½ÿwLLLþå ¡wLLLÝĒÕv îLLLÊ£ ÿôĊ 

āÿ¾ñ½wí ćwă ýÿ¾¤îõvĈîĊI  ½ÿj¹¾Lñ ¢Ą«ć ā¹v¹  wLă  ÿ 

v¾¤Évûj ë wă I ā¹wæ¤Åv ¹¾í )¿v ¹¾îöúÝ āÿ¾ñ½wí  ćwLă 

åĈîĉÀĊ āwñ½wí ÿ ćwă   v¿ ¢LĄ« Iā¾LĄ¯ Ăz ā¾Ą¯ ÈLĉ 

vāºĉ wă  ³v¾Õ ÿĈI ýÀĊ Ĉúý wz¢Æĉ ¹Āz ôåwá)$..# 

x¹wú¤Ýv Ç½ÿ¾~ * 

½wLLí ÿ¾ñ ĈLLăă½ ½¹¢LLåwĊ ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI 

ýºþù¿wĊ ôîÉć¾Ċñ ¹wú¤Ýv Ä³ ù ûwLĊ  wLÒÝvć  L£øĊ 

ÝöúĈ ¿ )¢Åvv¾ĉ ìĉ £øĊ úöÝIĈ  ûwùwÅ ûÿºz ü¤åwLĉ 

åwí ¹wú¤Ýv Ä³Ĉ ùûwĊ úý IwÒÝvĈ ºLývĀ£    ãvºLăv ĂLz

    íÿ¾¯ yL«Āù ¹wLú¤Ýv ÷ºLÝ ÿ āºLÉ ôtwý ¹Ā· ĈñºLĊ 

½wîúă Ä³ć Ĉù ¹¹¾ñv ¿v ) üLĉ ÿ½I  LúýĈ ¢LÆĉwz   ĂLz

 ¹wLLú¤ÝvĂLLz  ¡½ĀLLÍìLLĉ â¤ù¾LLĊ ºLLÞz ìLL£ć  ā¹wLLÅ

¾òý¢Æĉv¾z )ć z¾¬£Ă  ć I¹wú¤Ýv øĊL£ ćwÒÝv wz Ĉ¤LÆĉ 

v ¾züĉ  ¢Å¹ ½ÿwz ºLþzwĉ   ûv½wLîúă ĂLí ûwLÉ ½¹  IøĊL£ 

ºþúývĀ£ć ÷w¬ýv  ½wíÃwÅv ¾z  ĀLòõvć    v½ āºLÉ øăv¾Lå

wLL¤ý ÿ ºLLý½v¹ªĉ ½wLL{¤Ýv ôLLzwéć õĀ£ v½ºLLĊ  wLLz ÿ ā¹ĀLLúý

³ÿ½ĂĊ ćv ā¹v¹ I¿wz wă  v½ Ăz ëv¾¤Év Ă¤Év¼ñ ÿ ûĀùv¾Ċ~ 

ā¹v¹ wă  Ææ£ Ăz¾Ċ Ĉù ºý¿v¹¾~) 

ûj wă  þ°úăüĊ Ĉù I¢Æĉwz v Ăz üLĉ   ¿v ²ÖLÅ

¹wú¤Ýv  ¢Å¹ºþzwĉ £ ûv½wîúă ĂíĈúĊIûwÉ   ĂLz ¢{Æý

ăÿ¾ñ½wíIĈ ĒÝ Ăz ÿ Ă¤Év¹ ºĄÞ£ĉý ÿ èćºþù¿wĊ  ćwLă 

¹ ã¾Õ¾òĉ ýÀĊ v¾z ÿ ā¹Āz ôtwé Ç¿½vć êåĀù¢Ċ ½wí ć

£øĊ   Löí ½ĀLÕ ĂzIĈ   Àă ĂLz ¾LÑw³ ĂLþĉ    )ºþ¤LÆă ¹¾Lí

ûwù¿ ½¼ñ Ăz ¹wú¤Ýv Ä³ Ç½ÿ¾~ ÿ½ ÿĈĉÿ½wĉ vwÒÝć 

LL£øĊ  ½¹ìLLĉ wLLÒåć òýv¾~āÀLLĊ  ó¹wLL{£ ¿v āºLLþíj ÿ

z¾¬£¡wĊ ý ¢{¨ù¿wĊ ¹½v¹)$-4# 

¹½Ā·¾zćwLLă ¤LLÆ¸ý ½¹ ā¾LLĄ¯ ĂLLz ā¾LLĄ¯üĊ 

 ĂLLùwòþă ćwLLLă ôîLLLÉć¾LLLĊñ LLL£øĊ LLLúöÝĈ ý ÿÀLLLĊ 
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øă¹¾ñ jĈĉ ćwă Ýwú¤«vĈ  ĀLÊ£ ÿèĉ     ÿ ¾LÚý ó¹wL{£ ĂLz

úöÝ ¦´zĈ ÿ Ătv½v ć vāºĉ ćwă Èõw¯ òýv¾zÀĊ    ãºLă wLz

ýôĊ úÎ£ ĂzøĊ wĉ ¤ý¬ĊĂ  ćw~ ¾zĂĉ ć úöÝ ¡wÝĒÕvĈ  ½¹

āÿ¾ñ½wí wă I Ĉù ºþývĀ£ v ½¹¹w¬ĉ vÀåvÈĉ   ¹wLú¤Ýv ÄL³ ÿ 

Āă ¢·wÅ¢ĉ ½w¬þă ÿć £IøĊ ¾§où ºþÉwz)$..# 

øăv¾å ¿ û¹½ÿj¾ĉ Ç¿Āùj ÿ ¢·wÅ õºùĈ  Ăí

wÒÝv ºþ¯ ¿v ¾ă ºþývĀ¤zwñ Ĉăwă¹½Ā·¿wzć ¹wê¤ýv ùj ÀLĊ 

ºý¿wÅ ÿā  ćv½ ¹Ā·  Ătv½vIºþă¹  ĈLù  ºLývĀ£  vÀLåv ½¹Èĉ 

¹wú¤Ýv Ä³ ê³ ½¹ )ºÉwz ¿wÅ½wí ¢LêĊ  ¢LÆÊý  ćwLă 

ò¤æăIĈ yõwé ½¹  ÿ āÿ¾ñ½wí wLĉ     wLz āv¾Lúă IÄýv¾Læþí

ôýw~ ćwă ýwîù ¿v IĀò¤æñ ÿ ¦´zÆĊø ĉwăĈ  ĂLí ºþ¤Æă 

Ĉù ¢Æĉwz ~ÈĊ  ü¤·v¹¾~ ¿v Ăz āÿ¾ñ½wLí ½¹ ½wí  ćwLă 

ýÿ¾¤îõvĈîĊ )ºýĀÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz 

 

| Ç¿v¹¾~ *ìĉ øÊ¯ ¿vºýv ë¾¤Êù 

Ç¿v¹¾LLL~ ìLLLĉ øLLLÊ¯¿vºLLLýv ë¾¤LLLÊù 

(Shared Vision) ù ½¹ûwLLĊ  wLLă¹¾îöúÝ ¿v IwLLÒÝvć 

¿¾ĉwþzĈĉ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv  wLz )¢Åv ûj   ĂLí  ¾Lă

 ¹ ¿v wLLÒÝv ¿v ÷vºLíāwñºLLĉ  ¤LÉ½Ă  ćĂöuLLÆù ĂLLz ¹ĀLL· 

Ĉù Iºý¾òý Å¾£ wZùvøĊ ìĉ F ĀÎ£¾ĉ  ï½ÀLz E   ĂöuLÆù ¿v

 ¾ĉĀÎ£./ - ½wîúă óºùć ùûwĊĂ¤É½ćv 
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v¾zć  Ç¿v¹¾~ìĉ øÊ¯¿vºýv ë¾¤Êù Ĉù ºývĀ£ w«āwòĉ 

Ýć¹¾îöú õĀuÆù ÿ¢Ċ ¾ĉ¼~ć v¾z v½ wÒÝv ¿v ÷vºí ¾ăć 

Þù ĂöuÆù ô³üĊ wúýºĉ) ćv¾z ýôĊ  Ăzìĉ øÊ¯  ¿vºLýv 

ûwú¤æñ Ië¾¤Êù Ă¤ÅĀĊ~ ùûwĊ  wLÒÝvć  L£øĊ  LúöÝĈ 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ĈLLù ¢LLÆĉwz ½wLL«ć wLLÒÝv ÿ ā¹ĀLLzć 

Ă¤É½ ćwă  ½wþí ½¹ IûĀñwýĀñć» Üæý ćwă   ĂLz IÛĀÑĀù

ăwù ½¹ )ºý¿v¹¾ z ¾Úý ó¹w{£ ÿ ¦´zI¢Ċ  LÅ¾£øĊ  ìLĉ 

øÊ¯¿vºýv Ië¾¤Êù ìĉ ºþĉj¾å  ¤í½wLÊùĈ   ½¹ )¢LÅv

þ¯üĊ ă½Ĉ¤åwĊ  ¢ÅvĂí iwÒÝv ¿v ÷vºí ¾ă Ĉù  ºLþývĀ£ 

LLöí ãvºLLăvĈ õwÞå ÿ ā¹¾LLí ë½¹ v½ āÁÿ¾LL~¢LLĊ wLLă   ÿ

õĀuÆù¢Ċ ćwă  āÿ¾ñ½wLí ÿ ¹v¾åv ¿v ÷vºí ¾ă  ćwLă  L£øĊ 

úöÝĈ  ½¹ìĉ   LÞú« ÇĒL£Ĉ  þ£ øLă ½¹ āºLĊ   )ºýĀLÉ

v¾zwþzüĉ Å½ ½¹ûºĊ  Ăzìĉ øÊ¯ ¿vºýv   ÷¿đ Ië¾¤LÊù

  wLÒÝv ĂLí ¢Åv     LÊăÿÂ~ ãvºLăv ĂLýv¹v¿j ºLþývĀ¤zĈ  ÿ

 wLz ãvºăv üĉv Ĉò¤ÅĀĊ~ ĈòýĀò¯ üĊþ°úă F  ĀLÎ£¾ĉ 

ï½Àz  Ez v½ûwĊ     wz wLÒÝv ¿v ÷vºLí ¾Lă ÄL~ )ºý½v¹ ºLĉ 

w« ºþývĀ¤zāwòĉ ¹¾îöúÝć Ā·Èĉ ý ÿ ÀLĊ  ÈõwL¯  ćwLă 

v¾z Iÿ½½¹ÿ½ć Å¾£øĊ vüĉ  øLÊ¯ ¿vºLýv  ë¾¤LÊù v½  ĂLz 

¦´z ºý½v¼òz) ûj  āwñ üLĉv  ¹v¾Låv  ĈLù  ºLþývĀ£ îõwù ¢LĊ 

öí ÈêýćºĊ v ûºýwÊý ¾ú§ Ăz ½¹ v½ ¹Ā· ãvºLă  L£øĊ 

úöÝĈ õĀuÆù Iôzwêù ½¹ ÿ ā¹¾í ÃwÆ³v¢Ċ  ¾ĉ¼L~ć  ÿ

¶Åw~ ĈĉĀñ   ¢LÆîÉ ¾Lzv¾z ½¹ v½ ¹Ā·  wLăć  õwLú¤³vIĈ 

ºþă¹ ûwÊý)$-4# 

½¹  I¡½ĀLLÍ ¾LLă ĂLL¬Ċ¤ý  ć Ç¿v¹¾LL~ìLLĉ 

øÊ¯ ¿vºýv ë¾¤Êù ºĉwz ĀÒÝ ¾ă Ăí ºÉwz ûjć £ ¿vøĊ 

 ºývĀ¤zøÊ¯ ¿vºýv Ă¤É½ ćv  ½¹ v½ ¹Ā·øÊ¯  ¿vºLýv  LöíĈ 

º«ºĉ þ£ øă ½¹āºĊ  āºÉ¢åwĉ wúýºĉ  ÿ ÃwLÅv ¾z  Iûj

õĀuÆù¢Ċ ¹¾îöúÝć ÿ½v¾åć   ¿v )ºLþí āºăwÊù v½ ¹Ā·

vüĉ ôúÝ Iÿ½ øă½¹ ĈñºĊþ£ ý ÀLĊ  v¾Lzć  ¾LåjÈþĉ  ìLĉ 

øÊ¯ ¿vºýv ÿ½ ë¾¤Êùć Ĉù  ºLă¹)  ĂL¤{õv wz ºLĉ   ĂL«Ā£

v Ăí ¢Év¹üĉ øÊ¯¿vºýv  ë¾¤LÊù  ìLĉ  v ôLúÝ w¤LÆĉ 

ÿ ā¹Ā{ý Ĉù ºývĀ£  wLÅ ½¹ øÚþù ¡½ĀÍ ĂzĉĂ  ćĀê£ ¢Lĉ 

 ôúÝûwĊù Ă¤É½ ćvI   z¿wLz ¹½ĀLùĈþĊ     wL£ ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé

Ææ£ćwă¾Ċ v¾ñvÿĈĉ ûj ¿v Ăí Ĉù ¹ĀÉ  ÿ ½wîÉj v½  ÿ¾Lå

ºĄý)$.+# 

Ĉò¤LLLÅĀĊ~  ÿĈò¯½wLLL îĉ ìLLLĉ  āÿ¾LLLñ

ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ùwLòþăĈ   ÈþLí ¢L´£   ½v¾Lé ½wLÊå ÿ 

Ĉù ¹¾Ċñ   öùwLí ë½¹ ºLþývĀ¤ý iwÒÝv ĂíĈ  øLÊ¯ ¿v v½

¿vºýv ë¾¤Êù  ¢Å¹ Ăzā¹½ÿj ÿ wĉ  òýĀLò¯ ºþývĀ¤ýĈ  ÿ

w«āwòĉ Å½ ½¹ v½ ¹Ā· ÇĒ£ûºĊ   ë¾¤LÊù ãvºLăv Ăz 

£øĊ úöÝĈ zûwĊ  )ºþþíûwþ¯ Ă¯ üĉv  ĂýĀñ ûvĀ¤ý ÿ ºÉwz

 Ăzìĉ øÊ¯¿vºýv      ôLtwý iwLÒÝv èLåvĀ£ ¹½ĀLù ë¾¤Êù

wz IºÉºĉ  ê³ ½¹ iwLÒÝv Ăí ¢æñ ¢LêĊ  ÿ½ ¾Lzć  ìLĉ 

úý ½wí ë¾¤Êù ãºăĈºþþí v ÿüĉ  ûj ĂLz ¾¬þù ºýÿ½ 

 ĈLù   ûj ĂLí ¹ĀLÉ  wLă  ā¹v¹  ćwLă    ëv¾¤LLÉv ĂLz v½ ¹ĀL·

 ¹wLú¤Ýv Ä³ ÿ Ă¤Év¼òý     ¡wLÕw{£½v ÿ ĂL¤å¾òý ôîLÉ

ùûwĊ ý wÒÝvÀĊ  Ăz ÿ āºÉ ¢ÆÅìĉ £ ā½wzøĊ úöÝĈ  ¿v

ûÿ½¹ ÉĒ¤ùĈ Ĉù ¹¹¾ñĀÅ ¿v )ć ¹ I¾Lòĉ  LåĒ¤tvĈ  ĂLí 
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Ă¬Ċ¤ý  ć ûjìĉ øÊ¯ ¿vºýv   ½wîLÉj ãvºăv wz ë¾¤Êù

  ¾L¤úí wLz IºÉwz Ã¾¤Å¹ ôzwé ÿüĉ  ÈõwL¯  wLă   ÿ¾Lzÿ½ 

ºăvĀ· ¹Āz)$-4#  

wZùv wzºĉ vüĉ      Ç¿v¹¾L~ ĂLí ¢LÉv¹ ¾LÚý ½¹ v½

ìĉ øÊ¯¿vºýv ë¾¤Êù ć½wí  ûvĀL£  wLÅ¾å  ûwLù¿ ÿ  ¾Lz 

¢Åv)$.-# ím£ ¿wzºĊ  ĈLù  ¹ĀLÉ   v Ç¿v¹¾L~ ½¹ ĂLí üLĉ 

øÊ¯¿vºýv  ĈLù  ¢LÆĉwz   ÷wLú£ć»  ÜLæý  ćwLă   ÿ ĂLÞùw«

ù¹wíj ôåw´ùìĊI  ½¹ìĉ ºþĉj¾å  ¤í½wLÊùIĈ   ¢í¾LÉ

Ā«ºþĉ)$.,# 

¡ÞLLÅĀ£ *Ă  ćwLLă¹¾{ăv½ć  ¡wLLÕw{£½v

úÅ½Ĉ ÿ ¾ĊáúÅ½Ĉ £ĈúĊ 

¢ĊêåĀù ÈăÿÂ~ ½¹ ûwĊù Ă¤É½ ćv   wLz Ăí ½¹

ºLLĊþ£ øLLăû ºývĂLLÊĉ wLLă   ÞLLÅĀ£ ĂLLz ¢LLÅv ÷lĀLL£Ă  ć

wă¹¾{ăv½ć úÅ½ ¡wÕw{£½vĈ ò¤ÆzĈ    ÃwLÅv ¾Lz )¹½v¹

vüLLĉ òýĀLLò¯ ĂLLí ¢LLÅv wLLă¹¾{ăv½IĈ £ ÿ ûwLLîù}LLĊ 

ýv¾òÊăÿÂ~Ĉ Ăí v½ Ĉù ¢Æĉwz   wLz ¾òĉºLîĉ   ÓwL{£½v ½¹

ĂLLùwý¾z ÿ ā¹ĀLLz ćwLLă ö´£ĈLLöĊ  v½ ¹ĀLL·

úî£ôLLĊ ¢LLÅ¹ ÿ wLLă¹½ÿjć  v½ ¹ĀLL·

ĀþzIºþÆĉ ôîÉ Ĉù ñºý¾Ċ  ¡wL«½¹ ½¹ )

¾£đwLLzć ¿v ºLLþĉj¾å øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£I 

øĊLLLL£ ćwLLLLÒÝv ĈLLLLù ¢LLLLÆĉwz  ½¹

øă¾z  ÈþLí  ćwLă  õvĀL¤ùIĈ    ûvĀLþÝ ĂLz

½ÿ¾LLÑ ÈLL¸zć ć¾Ċñ¹wLLĉ  Ië¾¤LLÊù

ñ½¹¾Ċ ºýĀÉ)$.,# 

½¹ LLúăüĊ øă¾LLz ÈþLLí ćwLLă 

õvĀ¤ùĈ øă½¹ ÿ ÉĀájĈ ºývĂÊĉ wă   ¢Åv

v Ăíāºĉ ćwă Āýüĉ º~ ºLĉ  ĈLù jĉ ºLþ ¿v )

vüĉ wÉ Iÿ½Ă¤Æĉ  Ăí ¢Åv øĊL£ ćwÒÝv 

úöÝĈI z ÿ ¡wÝĒÕvÈþĊ  ćwLă   v½ ¹ĀL·

Ā· wzć Êþù ÿĈ   LÅ wLz ÿ ¢{¨ùĈĉwúĊ 

ºý½v¼òz ëv¾¤Év Ăz ¿wz)$.-# 

½¹ ÈăÿÂLLLLL~ Ç¿ĀLLLLLùj ÿ  ¾ĉĀÎ£.0 -   ¹ ¿v ÷wLÚý ªþL~ āwñºLĉ ~ ¾L¤Ċ  $ ĂòþLÅ,44+    ½w¤·wLÅ yLöé ½¹ ĂLí #
ûwù¿wÅ āºý¾Ċñ¹wĉ w«ć )¹½v¹ 
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ûwĊù Ă¤É½ ćv vºă ÿ¢ĉ £øĊ ćwă úöÝIĈ ½ Ăùwý¾z ćÀLĉ 

v¾zć  ¢LÆÊý  ćwLă    ĂLí øÚþLù  øĊL£ ćwLÒÝv   ºLþývĀ¤z

ā¹v¹ ćwă    ½¹ ¹½Ā·¿wLz ÿ Ă¤LÉv¹ ĂLÑ¾Ý v½ ¹Ā· ¢Låwĉ 

ºý½v¹I úăv¢Ċ z ĂvÀÅĈĉ Ĉù  ºLzwĉv ¿v ) üLĉ  ÿºL£ Iÿ½üĉ 

v¾z ¡v½¾êùć òýĀò¯Ĉ v¹w¬ĉ ù ¡wÕw{£½v ûwLĊ   ćwLÒÝv

øĊ£ v ½¹üĉ ¢ÆÊý wă   ĈLù  ºLývĀ£  vÀLåv ½¹Èĉ  ½wLíjĈĉI 

Æz½wĊ þ°úă )ºÉwz ½v¼ñ¾§vüĊ ~vºĊ wă½wîăv½ û¹¾íĈĉ 

v¾zć ăwæù ûwú«¾£IøĊ Çÿ½ wă  ÿ xĀ¯½w¯  ĉwLăĈ   ĂLí

v¾zć wÒÝvć ñ½¹ ¾LĊ  L£øĊ     ëv½¹v ôLzwé ¢LÅv üLîúù

IºÉw{ý Ĉù ºývĀ£ ½¼ñć ¹¾òĉ v¾zć ýÿÀåĈ øă ºýv ĈLÊĉ 

vÀåv ÿÈĉ ºÉwz ¡wÕw{£½v) 

½¹ LLúăüĊ v¾LLÉIÔĉ wLLÒÝvć LL£øĊ LLúöÝĈ 

Ĉù ¢Æĉwz v Ăzüĉ ý ½ÿwzÀĊ  ¢Å¹Ă¤åwĉ  ¹wê¤ýv Ăí ºþÉwz

¹ ¿vāwñºĉ wă  ¾Úý ÿ¡v wþÞù Ăz Àñ¾ăć ÿ½Ĉĉÿ½wĉ  ¹¾å wz

ā¹Ā{ý ºýv ¹Ā«ÿ ÿĂÊĉ wă     wLþÞù ĂLz äõwL¸ù ¡v¾Úý ÿć 

v¿RÈĉ éĒ·¢Ċ v ÿāºĉ ćwă Āýüĉ ¹vºúöé øĄù Ĉù ¹ĀÉ) 

½¹ þ¯üĊ wÒåĈĉ  L£ ĀÒÝ ¾ă Ăí ¢ÅvøĊ   ĂLz

¹ ĀÒÝ øĄù Èêý¾òĉ ~ ĂöuÆù ô³ ½¹Ĉ  ÿ ¹¾z ºăvĀ·

ªĉ½º£ Ăz ý ë¾¤Êù ûwz¿ÀĊ ùûwĊ  øĊL£ ćwÒÝv   ôîLÉ

LLL£ ĀLLLÒÝ ¾LLLă ÿ ĂLLL¤å¾ñIøĊ å¾Ù¢LLLĊ LLLÆýw¤~ ÿôĊ 

½¹ øă ºĊþ£û øă½¹ ÿ ÉĀájĈ ºývĂÊĉ ćwă ¹ ûv¾Lòĉ  v½

ºýv º{õwí ½¹ÊĉĂ  ćÑ¾å èö· ÿ ¹Ā·ĊĂ  ćº«ºĉ ~ vºLĊ 

Ĉù ºþí)$-4# 

½¹ ¡½ĀLLÍ ¾LLăI yLLõwé ½¹ LLúăüĊ LLÉĀĊā  ć

ûwú¤æñ ćwă  úLÅ½Ĉ    öuLÆù ĂLí ¢LÅvĂ  ć LÊăÿÂ~IĈ 

³v¾ÕIĈ ÉāĀĊ wă I ö´£ôĊ wă  w¤ý ÿªĉ ý ÿÀĊ  ¡ÿwLæ£  ćwLă 

ùûwĊ Ă¤É½ wă  ½¹ øĉv¹v½w~ wă I êùÃwĊ wă   ÿ xĀ¯½wL¯  wLă  

½wîÉj Ĉù Ă¤{õv )¹ĀÉI úý ¡wÕw{£½vĈ ¢LÆĉwz úă ĂLÊĊ 

ā¾LLĄ¯ ćv úLLÅ½Ĉ  ÿ ºLLÉwz Ă¤LLÉv¹øă¾LLz ÈþLLí ćwLLă 

¾ĊáúÅ½Ĉ ý øÚþùÀĊ Ĉù  ºLývĀ£ ~ ½¹ ¢LÅĀĊ   ¡wLÕw{£½v

½ÿ¾Ñć v¾zć  ìLĉ  L£øĊ    ¹¾Lå ²ÖLÅ ½¹ IºLùj½wíć  ÿ

Ăùwý¾z ćv ºÉwz ½v¼ñ ¾§v)$.,# 

 

¥ºù *¢ĉ¾ĉ ºýv ¹wÒ£ĂÊĉ wă 

¹wÒ£ ºýv ½¹ ĂLÊĉ  wLă I   ¡ÿwLæ£ ¿v Ă¤LÅw·¾z  wLă  

¢Åv ÿ ¿v üĉv ÿ½ xwþ¤«v ¾ĉ¼~wý õÿ ā¹ĀzĈ  ìLĉ   ĂL{þ«

½ÿ¾Ñć v¾zć Èþí øă ¾z ùûwĊ ûwÆýv wă   ¢LÅv ) v¾Lĉ¿ 

~Ĉò¤ÅĀĊ Ýwú¤«vĈ ÿ½ ¿vĈĉÿ½wĉ ºývĂÊĉ ćwă   ÿ ¹wLÒ¤ù

ûj ô³ wă  ½vºĉº~ Ĉù   Lúă wLz )¹¹¾ñüĊ    ¹ĀL«ÿ Iā½wLòýv

£ ½¹ ¹wÒ£øĊ úöÝĈ Ĉù ºývĀ£   ûvĀLþÝ Ăz ìLĉ   ÿ ÜL{þù

úăüĊþ° ìĉ Èõw¯  v ¿v ÜL{þù )ºÉwz üLĉ    ĂLí ×wL´õ

èåvĀ£ ÷ºÝ Ĉù ºývĀ£ º« Èýv¹ ÿ Ç¾¤Æñ v½ ¾îæ£ ºLĉ 

~ v½ûĀùv¾Ċ öuÆùĂ  ć~ºĊ°Ċā  ćúöÝĈ  vÀLåvÈĉ  ÿ ā¹v¹

Æùćwă¾Ċ  ĀLýĈþĉ  v¾Lz v½ć  ÈăÿÂL~ ¾´£ ìLĉ wúý ºLĉ )

¿ ¢Åv Èõw¯v¾ĉ ûwþ¯  ĂL¯   ºLù ĂLýv¾ăwù¢ĉ¾ĉ  ¹ĀLÊý 

Ĉù ºývĀ£ ¹¾îöúÝ   L£ ºLùj½wíøĊ  wLz v½¹½v¹¿ ~ ÿ ¢å¾LÊĊ 

úöÝĈ ¹¿wÅ ÇĀùw· v½) 

¢ĉ¾ĉºù  ý wă¹wLÒ£ ¿wLĊ     ¡½wLĄù ÿ ÈþLù ĂLz
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ÿāÂLLĉ ćv ¾LL{ă½ )¹½v¹ ìLLĉ LL£øĊ   ¹wLLÒ£ ¿v IºLLùj½wí

úýĈ ºÅv¾ă õÿĈ Ĉù ºýv¹ ýwù¿ ½¹ ĂýĀò¯ ĂíĈ º~ Ăíºĉ 

Ĉù ºĉj ºù v½ ûj¢ĉ¾ĉ wúýºĉ)  

 ¤LLÆ¸ý ½¹üĊ I÷wLLñ ĈLLù ¢LLÆĉwz ðLLþă¾å  ÿ

ù¿þĊĂ  ć ½¹ v½ ¹wLÒ£ ¢Låwĉ  ¢LÆýv¹ ÿ   wLþÞù ĂLíć  ûj

¯¢ÆĊ v¾z v½ ûj ÿć ¹¾òĉ øĊ£ ćwÒÝv úöÝĈ ÍĀ£äĊ 

½¹ ÷wòþă ½¹ ÷ÿ¹ )¹Āúý ¢Låwĉ   wLå½Á ÿ wLþÞùć  I¹wLÒ£ 

ĈLLù ¢LLÆĉwz     ÿ ¹v¹ v¾LLå ÇĀLLñ ówLLÞå ¡½ĀLLÍ ĂLLz

ÈÅ¾~ ĉwăĈ ýÀĊ v¾zć m£ ºLĊĉ  LþÞù ë½¹Ĉ v üLĉ   ¹wLÒ£

ùĀLLÅ ½¹ )¹ĀLLúý ûvĀLLþÝüĊ ă I÷wLLñ¡wLLýw¬Ċ  ÿ ½ĀLLÉ ÿ

wz v½ ¡wÅwÆ³vºĉ ¿ J¢Év¼ñ ©½vv¾ĉ v üLĉ   ùwLñ ¹ĀL·Ĉ 

v¾z ¢Åvć āºý½v¹¿wz û¹ÿ¹¿ ćwă   v¾Lå ½¹ Ăí ¹wÒ£ ô³

ÿ½ć ÷½wĄ¯ )ºý½v¹ ½v¾é ûj  ĂíĈù wz ¢LÆĉ    ĂLz wLå½Á ½¹

¤Æ«Ā¬ć  wLþÞùć    Ã¾L£ )¢LÊñ ûwLĄþ~  wLă I  IwLă¿wĊý 

½w£¶ĉ wă   ÿwĉ      ÄL~ ÜL{þù ¢LÅv üLîúù ûwĄþ~ ãvºăv

ù¿ĂþĊ ćv ø¬þ~ )ºþÉwz ÛĀÑĀù ûj  Ăíwz ºLĉ   ÿ ¦L´z ¿v

 ¾ĉĀÎ£.1 - ~ÈĊāºý¾zćwă Ăùwý¾zvć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊĂ¤É½ćv  ÿìĉĂ¯½w~ 
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Æí Ă¯ Ăí óº«Ĉ  ¢Å½¹wĉ  ÔLöá  ĈLù  ºLĉĀñ ½ÿ¹ć 

z ÿ ¢Æ« ¾¤LÊĊ  ÿ½ ¾Lzć  ý ¹½ÿj¾Lz ćwLă¿wĊ   ĂLå¾Õ ÿ¹

øÊÉ )ºÉ Àí¾ú¤ù ûj  Ăíwzºĉ  ýwLýj ¿vĈ   ĂLz¾¬£ ĂLí ć 

åwíĈ v¾zć ÿ½Ĉĉÿ½wĉ  w£ ¢·Āùj Ã½¹ ºý½v¹ wă¹wÒ£ wz

v¾z v½ ¹Ā· ¡½wĄù ûvĀ¤zć ÿ½Ĉĉÿ½wĉ v¾É wzÔĉ  LÉ¹½vĀ 

òýĀò¯ ÿĈ  ¿v¾zvìĉ Ĉõ¹ îÉ ÿĈĉw{Ċ ¹ wzûv¾òĉ   )¹ÿÀLåv

ø¤æă ûj  Ăí ĈLù  ¢LÆĉwz       ôL³ wLz v½ ôLúÝ ĂLz ºLĄÞ£

ýwéĒ·Ă  ćûwú¤æñ ÿ ĂöuÆù  Ā« ¢í½wLÊù ĂLýwĉ   ûwLÊý

ø¤Êă )¹v¹ ûj   ĂLí ĈLù  ¢LÆĉwz     v¾L¯ ĂLí ¹ĀLúý ë½¹

¹ûv¾òĉ   v¾Lz ¢LÅv üîúùć â£ I¾LĊĊ    ¹ĀL· ¿v ¢Lùÿwêù

¿ Jºþă¹ ûwÊýv¾ĉ ĂöuÆù Ĉù ºývĀ£ ý ¿v āºùj¾z ĈĉwLă¿wĊ 

ºþÉwz Ă¤å¾òý ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù Ăí ºÉwz)$-4# 

 

©v *¹w¬ĉ òývāÀĊ 

¹w¬ĉv çĀÊù ćwă ýºþùÿ¾Ċ v¾zć   ÿ ¢í½wLÊù

ýÀLLĊ ½wñºLLýwùć wLLÒÝv LL£ ½¹øĊ LLúöÝĈ LLÆz½wĊ øLLĄù 

Ĉù Éwzºv )üĉ çĀÊù wă   ĈLù  ºLývĀ£  õwLùIĈ  LÉ¿ĀùjĈ  ÿ

åÿ¾Þù I¹v¾LLåv ¡½wLLĄù yLLÆí¢LLĊ  ûºLLÉ Ă¤·wþLLÉ ÿ

¹Ā£ ÔÅĀ£ā  ć òýv ÿ iwLê£½v I÷¹¾ù āÀLĊ  ćwLă  öâLÉĈ  ÿ

Ăå¾³ ćv ºþÉwz)$..# 

Ă¤{õv  wLñăĈ  ù ÿ ÄL³ ôLĊ  ¢Låwĉ    ĂLz ¶LÅw~

ÊÅ¾~Ĉ yõw« Ĉù ºývĀ£ òývāÀĊ ćv v¾z ½vĀ¤Åvć  ¢í¾É

£ ½¹ ¹v¾åvøĊ úöÝĈ v¾z Ā¬¤Æ« I¡½ĀÍ ¾ă ½¹ )ºÉwzć 

¢åwĉ òývāÀĊ v¾zć  wLÒÝv ¢ÉvºĄòý  L£ ½¹øĊ  LúöÝĈ  ¿v

 ¤LÆ«¾z ¡wîýĂ  ć ºLù¢ĉ¾ĉ ă½ ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

Ĉù ºÉwz)$.-# 

 

­êù *ÃwĊ ûwù¿ 

¢·wþLLÉ  êù ĂLLz ÷v¾LL¤³v ÿÃwLLĊ ûwLLù¿ ¿v I

wă¹¾{ăv½ć ûwĊù Ă¤É½ ćv  Ă¤LÉ½ )¢Åv ôúÝ ½¹  ćwLă 

ýĀñwýĀñĈ ă½ ½¹ Ăí ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv   ¢í½wLÊù

ā¹¾í vIºý ¾ă ÷vºí ćv¾z êù ¹Ā·ÃwĊ ýwù¿Ĉ ÿāÂĉ ćv  v½

v¾zć ÈăÿÂ~ û¹¾í ôùwí ćwă v¾z Jºý½v¹ ¹Ā·ć  Iów¨ù

{Õ ÜzwLLþù ÷ĀLLöÝ ½¹ĈLLÞĊ LL´ù ÿÔĊ ¿¢LLÆĉI  óĀLLÎå

ú«Ü ½ÿjć ā¹v¹ wă I ôîĊÅ wăć õĀ£ºĊ õwÞå Iô¨ù¢Ċ ćwă 

Ýwú¤«vĈ ¹ ÿ¾òĉ ýwù¿ ôùvĀÝIĈ v¾zć ÷w¬ýv āÁÿ¾~ ćwă 

Æz IèåĀù½wĊ  øLĄù  ĈLù  ºþLÉwz v¾zwLþz )üĉ  ¤LÆ¸ý ½¹üĊ 

Ăùwòþă ćwă ôîÉć¾Ċñ £øĊ ćwă úöÝĈ ûwĊù Ă¤É½ ćvI 

Æz½wĊ Æ~ºþāºĉ Ăùwý¾z Ăí ¢Åv ÿ xĀ¯½w¯ Ĉýwù¿   ĂLz

ĂýĀñ ćv ³v¾ÕĈ   ¹¹¾Lñ ĂLí   w~ ÿ ¿wLáj ûwLù¿ ûwLĉ   ¾Lă

õwÞå¢Ċ úöÝĈ õĀuÆù ÿ¢Ċ ćwă  L£ ¹v¾åvøĊ   ĂLz ûj ½¹

zĀ·Ĉ ³v¾Õ ½¹ )¹ĀÉ Āñ¿wzĈ úăüĊ xĀ¯½w¯ ýwù¿Ĉ 

¹ ¹½vĀù Ăz¾òĉ £ ½wíĈúĊ  ÿûwĊù Ă¤É½ ćv êù ĂíÃwĊ 

ýwù¿Ĉ v½ ¹Ā· Ĉù ºþ{öÕ ýÀĊ Ĉù ¢Æĉwz    ûwLÊý ĂL«Ā£

v¾LLz ÷¿đ ûwLLù¿ ºLLþýwù J¹v¹ć ýôLLĊ  ĂLLz¢LLåwĉ  ûwLLz¿

 LLz ë¾¤LLÊùĊ ü øĊLL£ ćwLLÒÝvI  v¾LLz ÷¿đ ûwLLù¿ć 

õwÞå¢LLĊ ĉwLLăĈ ³ÿ½ ¢·wLLÅ ½¹ ĂLLíLLĊĂ  ć¹wLLú¤Ýv  ÿ

~Ĉò¤ÅĀĊ øĊ£ ćwÒÝv v¾z ÷¿đ ûwù¿ ÿć õwÞå¢Ċ ĉwăĈ 
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 ³ÿ½ ¢·wLÅ ½¹ Ăí LĊĂ ć  ÿ ¹wLú¤Ýv ~ Ĉò¤LÅĀĊ  wLÒÝv 

v¾z )ºý¾§oùć   óºLù ¢·wLÅ ÿ ĂöuÆù ¿v ôzwê¤ù ë½¹ 

xĀ¯½w¯ ¤Évºþ~Ĉ  ý ĂöuLÆù ÀLĊ wz ºLĉ  ýwLù¿Ĉ   ¾LÚý ½¹

wz )¢å¾ñºĉ úă ½¹üĊ  Lùwý¾zĂ  ć ýwLù¿IĈ  õĀ£ ûwLù¿ ºLĊ 

ā¹v¹ Iwă ö´£ôĊ w¤ý ¢Éwòý ÿIªĉ    ôîLÉ ĂLz øÚþLù  wLz 

ÃwĊêù ýwù¿Ĉ Þ£ IĂÕĀz¾ù üĊLĊ     ¡½ĀLÍ ¾Lă ½¹ )¹ĀLÉ

wzºĉ vüĉ õwÞå ¿v ¢í¾³ Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹ v½ Ă¤îý ¢LĊ 

Ă¤É½ ÷ĀöÝ ćv  ĂzûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  ºLþĉj¾åć  ûwLù¿  ¾Lz 

  Löí ½ĀLÕ Ăz ÿ ¢ÅvIĈ êù ÃwLĊ  ýwLù¿Ĉ õwÞå LĊ¢  ćwLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  LÆzĈ  õwÞå ¿v ¾L£v¾å ¢LĊ  ćwLă  Ă¤LÉ½ ćv 

¢Åv)$.,# 

±wú³ *¢ĉ ćwă ýwù¿wÅĈ 

¢LLĉwú³ wLL«¾zw~ć wù¾LLÅĂĉ Rûv½v¼LLñ õwÞå¢LLĊ 

ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv  v¾Lzć   ãĒ¤Ltv ¢LÉvºĄòý   ûv¾òLÊăÿÂ~

ý ¢Ą«ôĊ öÍv ãvºăv ĂzIĈ ~ ¿vÈĊ āºý¾z  ćwLă  LÆz½wĊ 

øĄù ă½ ½¹¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv Ĉù ºÉwz)$/0# ûwþ¯ Ă¯ 

vüĉ wú³¢ĉ wăć õwùĈ ÷w¬ýv òý I¹¾LĊ  LúýĈ ûvĀL£   ½wLÚ¤ýv

¿ ĂLLLí ¢LLLÉv¹¾ĉ¢·wLLLÅ ćwLLLă v¾LLLz ÷¿đć  ôLLLúÝ

ûwĊù Ă¤É½ ćv ýÀĊ  ¿v )¹ĀLÉ øăv¾å ûj  wL«  ă½ ĂLí ¢LåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI ă½Ĉ¤åwĊ ûwù¿ ¾z     ¢LÅv üLîúù ÿ ā¹ĀLz

Àă¾~Ăþĉ wù¾Å IºÉwzĂĉ    ûwù¿wLÅ ôùwLÉ ĂLí ûv½v¼ñ  wLă I 

¢í¾É wă  ÿ wĉ āwòÊýv¹ wă  ºþ¤Æă v½ Ĉù ¢Æĉwz   ÷wLú£ ½¹

½¼ñ ºþĉj¾åI ùwòþă ¿vĂ  ćôîÉ ñ ć¾LĊ  L£øĊ  LúöÝĈ   wL£

ùwòþăĂ  ćö´£ ôLĊ  wL¤ýªĉ   wLă¹½ÿj ¢LÅ¹ ÿć  L£IøĊ ½¹ 

ºþĉj¾å ĄÅøĊ  ÿ ¹ĀúýÃwÅv ¾z ýwù¿ xĀ¯½w¯Ĉ Þ£ üĊLĊ 

LLz v½ wLLă¹½Ā·¿wz IāºLLÉćv¾ LLþ°úă )¹w¤LLÅ¾å ûwLLýjüĊ 

wúýĈýwñºþĉ ûwù¿wÅ ¿v ćwă wú³¢ĉ āºþþí Ĉù ºþývĀ£   ĂLz

£½ĀÍĈ ½¹ ówÞå ºþĉj¾å  wúý ¢í¾LÉ ºLþĉ  úÕv wL£ ûwLþĊ 

ă½ Ăí ºþþí ôÍw³¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv zĀ· ĂzĈ ~ÈĊ 

 Ăz ÿ Ă¤å½¢åwĊă½ Ă¤É½ ćv ¢Åv Ă¤ÆÊþýÿ¾å)$,-# 

¡wùvºLLév ¹¾LLòĉ   ¿v ¾LL£v¾å ½¹ ĂLLíxĀ¯½wLL¯ 

ýwùwÅĂ  ćwú³Ĉ¤ĉ õwùĈ ½v¾é  ĈLù  ºLý¾Ċñ  â£ ôùwLÉ ¾LĊĊ 

´ùÔĊ å ×w´õ ¿v ½wíĈîĉÀĊ òþă¾å ÿĈ    ûvĀL¤z wL£ ¢Åv

ýwîùĈ  Ă¤LÉ½ wz ¹v¾åv Ăí ¹½ÿj øăv¾å v½  ćwLă   ûĀñwLýĀñ

ÎÎ¸£Ĉ  wz ºþývĀ¤z¾òĉºîĉ þ°úă )ºþþí ½wíüĊ â£ ¾LĊĊ 

Å ½¹ø¤ÆĊ É¿½vIĈzwĊ çĀÊù wă  ÿ Çv¹w~ wă  ýÀĊ  ¡wîý ¿v

½vÀåv ÷¾ýć wú³Ĉ¤ĉ  ĈLù  ºþLÉwz  wz ĂLí Ĉ¤LÆĉ  ĀLÅ ¿vć 

ûwù¿wÅ ćwă wú³¢ĉ ñ ½v¾é ¾Úý Zºù āºþþíºý¾Ċ)$.-# 

 

 *µć¾{ă½ 

¹Ā«ÿ ìĉ ¾{ă½ wú³¢ĉ āºþþí  ºLýv ¹v¿j ÿÈĉ 

   L£ ¹v¾Låv ºLývĀ¤z ĂíøĊ  LúöÝĈ    ½¹ ÿ ā¹½ÿj øLă ¹¾Lñ v½

¿wÅºþúývĀ£ć ûj wă  ÿ ½¹ ¹w¬ĉv ¾«ûwĉ ºþĉj¾å  ¹v¿j ¾îæ£

wÒå ½¹ ĂýwéĒ· ÿć £øĊ úöÝĈ     ¾LÍwþÝ ¿v IºLþí ÇĒL£

½w¤·wÅć £øĊ ćwă úöÝĈ xĀÆ´ù Ĉù ¹¹¾ñ)$..#  ¾{ă½

þ°úăüĊ Ĉù  ¢LÆĉwz úývĀ£ ¿v ćºLþ v¹¿ ÈLĉ  wă¹wLÒ£ć 

wÒå ¾z øíw³ć  L£øĊ    Lþ°úă )ºLÉwz ½v¹½ĀL·¾züĊ  ìLĉ 

 xĀL· ¾{ă½  ĈLù  ¢LÆĉwz v½v¹ć v āºLĉ  wLă   øLÊ¯ ÿ ¿vºLýv 
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Ă¤Æ«¾z  ćvv Ăz ÿ ā¹Āzüĉ Å½ ëv½¹v ¿v ²ÖÅāºĊ   ºLÉwz

 Ăí ºývºzv¾zć ÷w¬ýv Áÿ¾~ā  ćûwĊù Ă¤É½ ćv Ĉù  ¢LÆĉwz 

ÝĀþ£ Ă¯Ĉ Ă¤É½ ¿v ćwă    j øLă ¹¾Lñ ûĀñwLýĀñ ºLþĉ ½¹ )

üúÑ Ĉù ¢Æĉwz ¡½wĄù ¿v ćwă v ¹wL¬ĉ   Lz ¡wLÕw{£½vüĊ 

¹¾åć đwzĈĉ    ¿v xĀL· ¹v¾Låv wz ½wí ½¹ ÿ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z

þ£ÿ¾å ¹Ā·Ĉ ºþÆ~ )ºă¹ ûwÊýāºĉ Ă¤É½ ¿v Ăí ¢Åv  wLă  

ÿ ÌÎ¸£ Ĉĉwă £ ½¹ ĂíøĊ åwí ¡wÝĒÕv Iºý½v¹ ½ĀÒ³Ĉ 

ºz )ºÉwz Ă¤Év¹üĉ ûj wz ºývĀ¤z ûwÅ wă  ½¹ ²ÖÅ  ĈĉđwLz 

þ°úă ÿv )ºþí ½v¾é¾z Ów{£½vüĊ zºĉw  ÷wú£ ºývĀ¤z ćwÒÝv

øĊ£  ½¹ v½ìĉ Ĉò¯½w îĉ      ¾Lă )¹½v¹ ĂLòý øLă ½wLþí ½¹

Æz Ăí ºþ¯½wĊ v ¿vüĉ  Ç¿ĀLùj ôzwé ¡wæÍ  wLĉ  ĀLÊ£èĉ 

LLLõÿ ºþ¤LLLÆăĈ ā½wLLL~ ćv LLL£v» wLLLĄýj ¿vĈ LLLýÿ½¹ ÿĈ 

Ĉù ºþÉwz)$.-# 

¿v ûj w« ¾{ă½ Ăí Ĉù ¢Æĉwz  Áÿ¾L~ ãvºăvā  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćv  LÅ¾£ v½øĊ    õwLÞå ÈLêý ÿ ā¹¾LíĈ  ½¹ v½

vºă¢ĉ £øĊ ¿v Ăzđ ćđ ¹wÒ£ wă   ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ āºĄÝ Ăz

 ÇĒ£ºþí  ĂLí  ôtwLÆù  ĈLþå    IºýĀLÉ Ă¤LÉv¹¾z āv½ ¿v

ÊêýĈ ³Ĉ£wĊ ôí ½¹ ºþĉj¾å ûwĊù Ă¤É½ ćv    āºLĄÝ ¾Lz

¹½v¹)$0-v #üĉ Ă¤Æ«¾z ¡wæÍ Ĉù ºývĀ£ ½¹ ìĉ   ¾L{ă½

ù¹wíjìĊ wĉ ¾ĊáĈăwòÊýv¹ v ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ üLĉ 

ÿ½ Ĉù ûvĀ£ ìĉ v½ÿ ½¹ v½ ¾{ă½ć   ôLåw´ù ĈăwòLÊýv¹ 

ýÀĊ ¹Āúý xw¸¤ýv ÿ Ā¬¤Æ«)$.,# 

ìLLLĉ ¾LLL{ă½  ½¹F¾£wLLLùÄîĉ ÈLLLêý wLLLă  ÿ 

¢ĊõĀuÆùE Èþí úĄùĈ ÿ Ă¤Év¹ Ĉù ¢Æĉwz   wLz ºývĀ¤z

Èêý I¹v¾åv wz Āò¤æñ wăć ûj wă  v½ ½¹ øĊ£   ā¹¾Lí Āñ¿wz

òýv ÿÇÀLLĊ  øĊLL£ ćwLLÒÝv LLúöÝĈ ÈLLêý ¿v v½ wLLă  ÿ 

¢ĊõĀuÆù ćwă Ā~wĉ Ê·¾¯ ÿĈ ûj Ăz Ăí  wLă   ĈLù  ºLă¹ 

)ºþí Øæ³ 

üĊþ°úă wz ÿvºĉ v wz Ăí ºÉwz ½¹wé¹w¬ĉ Å ¿wÿ 

½wíć Ā~wĉI wă¹½Ā·¿wzć ¹¾îöúÝć   ìL£ ì£  ćwLÒÝv

øĊ£ úöÝĈ v½ ĀÊ£ wz ÿ ā¹½ÿj øăv¾åèĉ  ćwLă  úLÅ½Ĉ ÿ 

¾ĊáúÅ½IĈ vüĉ   v¾Lz v½ ûwLîùvć   LúöÝ iwLÒÝvĈ v ¹wL¬ĉ 

 Ăí ā¹¾í ºþývºz ā¹¾Lí ½wí ĂýĀò¯   ºLývj ÿ wLĉ ûj   ĂL¯ ¿v

ûj wă  ½wÚ¤ýv Ĉù    ā¹½ÿj¾Lz v½ ¢LÅv ĂL¤å½  ā¹¾Lí   ºLýv wLĉ 

·K¾Ċ$.-# 

½¹ ìĉ öí ¹¾ñv¾åIĈ  ¹Ā«ÿìĉ ¾{ă½ ¾§v  I½v¼ñ

ýºLLþùÿ¾Ċ  v¾LLz IºLLĄÞ¤ù ÿć êåĀù¢LLĊ ĂLLùwý¾z ćwLLă 

ûwĊù Ă¤É½ ćv Æz½wĊ ³Ĉ£wĊ Ĉù ºÉwz$,-ÿ # Ĉù  ûvĀL£ 

wÙÿäĉ vüĉ yõwé ĂÅ ½¹ v½ ûv¾{ă½ ĂýĀñ 5ºýw¬þñ 

,¤·wþÉ Èêý *Ĉ 5ìĉ  yLõwé ½¹ ºùj½wí¾{ă½ 

¤·wþÉ Èêý ÿIĈ øÊ¯ć¿vºýv v½ Ĉù  ºLþĉ¾åj  v ĂLí üLĉ 

øÊ¯ ¿vºýv òýv ½¹ÇÀĊ ~ ÿĈò¤ÅĀĊ  ¢Ą« ûv¾òÊăÿÂ~

wúý½ÿ¹ ¿v ¾£v¾å ½¹ û¹wĄý ÷wñć  ¤LÉ½Ă  ć LÎÎ¸£Ĉ  ÿ

  L~ û¹wLĄý ÿ¾åÈĊ  Ï¾Lå  ćwLă  ºLéĈúĉ ûj  wLă  ÿ  ÀLĊý 

v¾z Ā¬¤Æ«ć ô³ āv½  ćwLă  LýwéĒ·Ă  ć üîLÉ¿¾ù  ¾L§v 

Ĉù ¹½v¼ñ) 

- ½w¤·wLÅ Èêý *ć 5 ìLĉ  ¾L{ă½   ½¹ ºLùj½wí

yõwé ½w¤·wÅ Èêý ÿIć  ôL~ èö· wz  ćwLă  ý ¹½ĀLù ¿wLĊ 
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v¾zć ~ü¤ÅĀĊ È¸z wăć   ÿ øLă ¿v vºL« ¾Ċá~ IĂ¤LÅĀĊ 

ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ĉù ºþĉ¾åj)  

.Èêý * ºþĉj¾åć 5ìĉ ¾{ă½  Èêý ½¹ ºùj½wí

yõwé ÿ ºþĉj¾åIć ĀÊ£ y«Āùèĉ v ÿ¹w¬ĉ ¹wú¤Ýv  āºÉ

wă¹wÒ£ ÿć Æýw¤~ wzôĊ ¾¸£Ĉ{ĉ  Ăz v½øă¾z Èþí  ćwLă 

º{£ āºý¿wÅôĉ Ĉù ºþí)$./#  

üĉv ý v½ Ă¤îýÀĊ wzºĉ ½ÿj¹wĉ  LýÿÀå wz Ăí ºÉĈ 

āÁÿ¾~ wă  ÿ Ăùwý¾z ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćvI ¾{ă½ Èêýć ýÀĊ 

Æz½wĊ ~āºĊ°Ċ ¾{ă½ Ăz ÿ āºÉ ½vĀÉ¹ ÿć   wLz Ăýwñºþ¯

¡½wĄù wă  ÿ ¡wÕw{£½v Ăî{É ćv ý ûĀñwýĀñ¿wĊ Ĉù ÉwzþºJ 

¿v¾ĉ  ¢Åv üîúùìĉ ¾{ă½ć   v¾Lz v¾LñÀí¾ú£ć  vºLă¢ĉ 

£øĊ ćwă úöÝ ì¯ĀíĈ Å½wí¿w õÿ ºÉwzĈ ýwù¿ ½¹Ĉ   ĂLí

ï½Àz āÁÿ¾~  ÿ ā¹ĀzøĊ£ ćwÒÝv ý ÀLĊ  ½¹ ìLĉ  v¾LÉÔĉ 

w« Ă¤ÆîÉ ÿ øă¿v vº«ć  ¾L{ă½ ºþ¯ ¹¾{ăv½ Iºý½v¹ć 

ĈLLù ~ ½¹ ºLLývĀ£Ĉò¤LLÅĀĊ vüLLĉ ½¹ ~wý øLLăĈò¤LLÅĀĊ 

¹¾¤Æñā  ćøĊ£ ćwÒÝv úöÝĈ ºùj½wíć đwzć   v½ ¹ĀL·

 ¾ĉĀÎ£.2 - ~ÈĊāºý¾zćwă ¹¾åć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊĂ¤É½ćv  ÿìĉĂ¯½w~ 
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wúýûwĉ ¹¿wÅ)$./# 

 

 *¹Ā¬¤Æ« ºùj½wí ÿ  ć¿wÅ Ăî{LÉ  wLă  ÿ 

ø¤ÆĊÅ wă  

ìĉ £øĊ úöÝĈ ûwĊù Ă¤É½ ćv ù¿ ½¹ĂþĊ ćv  ¿v

ºþ¯üĉ Åø¤ÆĊ ÿ   ĈăwLñý ÀLĊ Å ø¤LÆĊ  ćwLă    øLă ĂLz

~Ă¤ÅĀĊ ćvI  ¢Ą«¢åwĉ ĂöuÆù ô³ āv½ ćv ~āºĊ°Ċ   ĂLz

¤í½wÊù ¡½ĀÍĈ ôúÝ Ĉù ºþí  v ĂLí üLĉ Å ø¤LÆĊ  wLă  

wú£ôĉ Ăî{É ºý½v¹ ĉwăĈ ýºþùÿ¾Ċ  ýv¾òLÊăÿÂ~ ¿vĈ   ĂLí

~ ½¹vºLLĊ v û¹ĀLLúýüLLĉ ÇĒLL£ ôLL³ āv½ ĈLLù ºLLþþí  v½

 ¾ĉĀÎ£.3 - ~ÈĊāºý¾zćwă Ă¤É½vć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊĂ¤É½ćv  ÿìĉĂ¯½w~ 



 

 

)          31 

wÅûwù  Ĉă¹)ºþþí Ĉz ñw« ìÉć¾Ċ £ ĀÒÝ ¾ăøĊ v ½¹üĉ 

Ăî{É wă I y«Āù øă ĈĉvÀåv ½wí ûvĀ£ć ý ÿ ÀLĊ  øLă vÀåv ĈLĉ 

Åø¤ÆĊ Ĉù ¹¹¾ñ ûÿ¾z ÿ   ĈLă¹ ½wLíć  LÆz½wĊ  ¾L£¾zć  v½

Ăz ¢{Æý ¹v¾æýv ôîÉ Ăz ½wíćI  Ătv½v)¹v¹ ºăvĀ· 

¾ă £ ºþ¯øĊ úöÝĈ wývĀ£ ¿vĈĉ  ćwLă    iÀL« ¾Lă

îÊ£ôĊ āºþă¹  ćÅø¤ÆĊ ćwă ā¾Ąz ¹Ā· Ĉù ºĉĀ« õÿĈ 

vÀ«v ÛĀú¬ùć ìĉ Åø¤ÆĊI  ìLĉ  Ăî{LÉ ć  ûĒLí v½ 

Ĉù ¹¿wÅ £ ĂíøĊ õwÞå ûj ½¹¢Ċ ôúÝ ÿ Ĉù ºĉwúý) 

Ăz ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv Ĉù ûvĀ£  ¡½ĀÍ Ăz

Ăî{É ćwă ½ÿjĀý ¾òý¢Æĉ v wLz ) üLĉ 

ö´£ IÇ¾òýôĊ Ăî{É ć  ÝwLú¤«vĈ 

 ½vÀLLzv ûvĀLLþÝ ĂLLz ¢LLÅv üLLîúùć 

 ¢Ą« ºþù¹ĀÅÞõwÖùĂ  ć òýĀLò¯Ĉ 

ôîLLLÉć¾LLLĊñ õwÞå¢LLLĊ ćwLLLă 

¢í½wLLÊù Ā«ĂLLýwĉ  ½¹ ĂLLýv½wîúă ÿ

ă½¢åwĊ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv    wLæĉv ÈLêý

ā¹¾LLí ºLLz ÿüĉ ûwLLÅ ĈLLù ûvĀLL£ 

 ÈLLêý  ćwLLă  ¾LL{ă½ć ¹ v½½ v üLLĉ 

Ăî{É wă  ¹½Āù ĂÞõwÖù ½v¾é ¹v¹)$./#  

ĂLLz LLöí ½ĀLLÕIĈ  ½w¤·wLLÅ

ÝwLLú¤«vĈ ìLLĉ LL£øĊ LLúöÝĈ  ¾LLz

õwÞå¢Ċ ćwă   ºLùj½wí ÿ āÿ¾Lñć  ûj

¾§v Ĉù ¹½v¼ñ ¿v ÄL~ ) ûj   ĂLí yLõwé 

£øĊ úöÝĈ  ĀLÅ Ăz ÿ ¢å¾ñ ôîÉć 

¢í¾³ ¹Ā· ãvºăv v½  I¹Āúý ¿wáj  øĊL£ ćwLÒÝv  LúöÝĈ 

ĈLLù ºLLþývĀ£ Ăî{LLÉ ć ÝwLLú¤«vĈ  wLLz v½ ¹ĀLL·F ö´£ôLLĊ 

î{LLÉĂ  ćÝwLLú¤«vĈE (Social Network Analysis) 

Å¾£Ċwúý øºþĉ)   

wz ìúí  LúăüĊ ö´£ ôLĊ  î{LÉĂ  ć ÝwLú¤«vĈ 

Ăí ¢Åv Ĉù ûvĀ£  Ăzøă¾z Èþí  ćwLă (Interactions) 

 ì£ ì£øĊ£ ćwÒÝv úöÝĈ ~ ¡½ĀÍ Ăz Ăí Ă¤LÅĀĊ  ½¹

£ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹øĊ ½¹  ÷wL¬ýv   ā¹ĀLz wLĉ   ë½¹ v½ ā¹ĀL{ý

Å¾£ wz )¹ĀúýøĊ þ¯üĊ ù¿ĂþĊ ćvI øĊ£ ćwÒÝv Ĉù ºþývĀ£ 

 ¾ĉĀÎ£.4 - ¾Þ£äĉ Ăî{É  wLăć  wLýv¹Ĉĉ ¹ ¿v āwñºLĉ ¹ ãÿºLĉĀĉ   wLă¹¾z½wí ÿ ûĀõwLù ÿ ć
Ăî{Éćwă wýv¹Ĉĉ 
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ā¾¤LLÆñ ćwLLă   v½ äÞLLÑ ÿ ¡ĀLLé

wÅwþÉĈĉ Āò¯ ÿ ā¹¾íĈòý   ¹¾z½wLí

v ½¹ v½ ºþúÉ¿½v Üzwþùüĉ ā¾¤Æñ wă  

¹½Āù Ĉzwĉ¿½v  ½¹ )ºLþă¹ ½v¾é  ìLĉ 

¾òý I÷Ēíü¤Æĉ £ ĂzøĊ   ¡½ĀLÍ Ăz

ìLLĉ Åø¤LLÆĊ ö´£ ÿôLLĊ î{LLÉĂ  ć

Ýwú¤«vIĈ ~ ½¹Ĉ     wLz ĂLí ¢LÅv ûj

  òýĀLò¯ ĂLz āwòýĈ    ÈþLí øLă ¾Lz 

øĊ£ ćwÒÝv úöÝĈ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI 

wă¹¾{ăv½Ĉĉ vÀåv ½¹ ĂíÈĉ wývĀ£Ĉĉ 

LL£øĊ ¤LLÉv ÿ èLLö· ½¹ëv¾ wLLýv¹Ĉĉ 

ÿº£ v½ ºý¾§oùüĉ ºþí v¾«v ÿ)$-4# 

¿v vüLLLĉ ö´£ wLLLz Iÿ½ôLLLĊ 

î{LLLLÉĂ  ćÝwLLLLú¤«vĈI ¶LLLLÅw~ 

ÈÅ¾~ ćwă ¿¾ĉ v¾zć £øĊ øăv¾å Ĉù ºýĀÉ5  

% Å Ă¯ø¤ÆĊ ĉwăĈ £ ½¹øĊ Èþí ½¹ Kºþ¤Æă 

% jwLLĉ ĈLLù ûvĀLL£ Å ¿vø¤LLÆĊ ćwLLă LLýÿ½¹Ĉ  ÿ

zĈýÿ¾Ċ v¾zć ā¾Ąz èö·ć½ÿ K¹Āúý ā¹wæ¤Åv 

% ĂýĀò¯ Ĉù  ûvĀL£  Lþ¯üĊ Å ø¤LÆĊ  ĉwLăĈ  v½

â£¾ĊĊ  ÿwĉ ðý½ ¾~  ¾£½¹ w£ ¹Āúý ÷w¬ýv ½Āùmù ¢Lĉ  L£øĊ 

j ½wí Ăz ¾¤ĄzKºþĉ 

ÈĊ~ ¿v ûj  Ăíö´£ ĂzôĊ  î{LÉĂ  ć ÝwLú¤«vĈ 

¹¾ñ¿wzIøĉ ć½ÿj¹wĉ vüĉ ½ÿ¾Ñ Ă¤îýć    ÷wLú£ ĂLí ¢Åv

£øĊ ćwă úöÝĈ Å ûÿ½¹ ½¹ø¤ÆĊ ćwă ¾¤ñ½Àzć  ôLúÝ 

Ĉù ºþĉwúý v Ăíüĉ Åø¤ÆĊ ćwă    òýĀLò¯ ¾Lz ¾L¤ñ½ÀzĈ 

¹¾îöúÝ £IøĊ   Lå½Á ¾L§vĈ  wúý ¹ĀL· ¿v ûwLĉ  ĈLù  ºý¿wLÅ )

þ¯üĊ ¾{ă½ Ăí ¢Åvć £øĊ    ¹ĀL· ¾Lòý ÜùwL« āwòý wz 

Ĉù ¢Æĉwz vüĉ Åø¤ÆĊ wă  Ăî{É ÿ wă  v½ ¢åwĉ wúýºĉ) 

üĊþ°úă w« ºývĀ¤zāwòĉ öí ¹v¾åvćºĊ £øĊ  ½¹ v½

vüLLĉ øă¾LLz ÈþLLí ćwLLă ~āºLLĊ°Ċ Å ûÿ½¹Ĉú¤LLÆĊ  ½¹

 Ăî{LÉ ćwLLă ~ºLLĊ°Ċā  ćÕwLL{£½vĈ LLÅ¾£øĊ  ¹v¾LLåv )ºLLþí

öíćºĊ ĂÖÅvÿ Èêý Ăí ćv ĄÆ£ ½¹ v½ôĊ Èþív¾£  ćwLă 

ùûwĊ ¹¾òĉ wÒÝv    ĂLz ĂLí ¾òĉºLîĉ  LÅ¾¤Å¹Ĉ  ê¤LÆùøĊ 

 ºý½vºý v½¿wzć Ĉù ºþþí ½vÀñ½wí v½ (Broker) Ĉù ºþùwý )

 ¾ĉĀÎ£/+ - wýv¹ ¹wÎ¤évĈĉ ¯ ½Ā´ùK¢ÆĊ 
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wă¹¾z½wí ¿vć Çÿ½  ćwLă ö´£ ôLĊ  î{LÉĂ  ć ÝwLú¤«vIĈ 

¢åwĉ w«āwòĉ vüĉ öí ¹v¾åv ĂýĀñćºĊ Å¾¤Å¹ Ăí ¢ÅvĈ 

ā¹¾¤Æñ ¾£ć    ¤LÆ¸ý ÿ Ă¤LÉv¹ ¡wLÝĒÕv ĂzüĊ  ¹v¾Låvć 

v½ ¡wÝĒÕv Ăí ºþ¤Æă  ¢Å¹ Ăzÿ ā¹½ÿj Ĉù  ºLþývĀ£  ¾Lz 

ºþĉj¾å öíĈ     Ă¤LÉv¹ ó¾L¤þí I¡wLÝĒÕv ½wÊ¤ýv ÿ È¸~

ºþÉwz)$./# ¿v ûj w« v Ăíüĉ  ¹v¾Låv öí IćºLĊ   ¡wLÝĒÕv

ÎÎ¸£Ĉ āÿ¾ñ ¿v v½ ćwă  ÝĀLþ¤ùĈ ½¹ ¢Låwĉ  ĈLù  IºLý½v¹ 

Ĉù ºþývĀ£  v¾Lz I¡wÝĒÕv ûwú«¾¤ù ûvĀþÝ Ăzć ¹ ûv¾Lòĉ 

v Èêýiwæĉ wúýºþĉúă Ăz )üĊ õ¹IôĊ z wzÈþĊ đwzĈĉ   ĂLí

vüLLĉ  IºLLý½v¹ ¹v¾LLåv ĈLLù ºLLþývĀ£  ÿ wă¹wLLÒ£ ûÿ½¹ ¿v

Ðéwþ£ ćwă õwÞå ½¹ āºùj¾z¢Ċ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI   ÇĒL£

úýā¹Ā ¤³ ÿĈ vüĉ â£ ¢Í¾å Ăz v½ wă¹wÒ£¾ĊĊ ºþă¹) 

Ä~ Ĉù øĊþĊz Ăí ³v¾Õ wzĈ ÊêýĂ  ćî{ÉĂ  ć

ÝwLLú¤«vIĈ ÃwLLÅv ¾LLz ö´£ôLLĊ î{LLÉĂ  ćÝwLLú¤«vIĈ 

Ĉù ā¾¤Æñ wĄþ£ Ăý ûvĀ£ wăć  Å äÞLÑ ÿ ¡Āé Ĉú¤LÆĊ 

£øĊ úöÝĈ ûwĊù Ă¤É½ ćv  v½¢åwĉ   ½¹ Ā¬¤LÆ« wz Ăîöz

Å ÿ Ăî{Éø¤ÆĊ ćwă ~āºĊ°Ċ ć £øĊ úöÝĈI  ĈLù   ûvĀL£

öí ¹v¾åvćºĊ Êêý ½¹ v½Ă  ćî{ÉĂ  ćÝwú¤«vĈ  Ā¬¤Æ«

 )¹Āúý¾{ă½  wz¢åwĉ þ¯üĊ ³ ÿ ßv¹ ÓwêýĈ£wĊ   IĂî{LÉ

vÀåv ½¹Èĉ ºùj½wíć Ăî{É wă  ÿ ø¤ÆĊÅ ćwă ă½ ¢LåwĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ā¹wæ¤Åv Ĉù þíº)$./# 

ćv¾z ÷w¬ýv ö´£ôĊ î{ÉĂ  ćÝwú¤«vIĈ   ½wLĄ¯

wz v½ Ăî{ÉĈ¤Æĉ    î{LÉ 5¹v¹ ½v¾Lé ¾ÚýºLùĂ  ć wLýv¹IĈĉ 

î{LLÉĂ  ć¢LLÅ¹ IĈzwLLĉ î{LLÉĂ ć ¾ĉ¼~ºLLýā  ć ÿ ÜLL{þù

î{ÉĂ  ćÁ¾ývć) 

 
î{ÉĂ  ćwýv¹Ĉĉ (Knowledge Network) 
î{ÉĂ  ćwýv¹Ĉĉ wÅwþÉ ¢Ą«Ĉĉ ¹v¾åvć   ¢LÅv

Ăí Ĉù ºþývĀ£ ÈÅ¾~ ¶Åw~ wă  ÿ wĉ z ¡wÝĒÕv ć¾¤LÊĊ  v½

¹¾îöúÝ ¢Ą« ºùj½wí¾£ ā¹v¹ ÿ øĊ£  ¢Å½¹ ¢Ą« ½¹ v½

v¾zć    ¢LÅ¹ ĂLz    vºLă ÷ÿÀLõ ¹½ĀLù ¡wLÝĒÕv û¹½ÿj¢ĉ 

w~ ¾z )ºþþíĉĂ  ćvüĉ Ăî{É wă  ºĉwz ývĀ¤zøĊ Ăí ývºzøĊ  Ă¯

ÆíĈ Íw· ¡wÝĒÕvĈ  ÿ ¹½v¹ v½wĉ )¹½vºý 

 

Ăî{É ć ¢Å¹ Ĉzwĉ  
(Access Network) 

¾z w~ĉĂ  ćvüĉ wz Ăî{Éºĉ ÆíĈ    ¡wLÝĒÕv ĂLí

 ¹½v¹ v½wÅwþÉĈĉ wz wZùv ¹Āúýºĉ  j ĂLí ¢Æýv¹ wLĉ v ÿv üLĉ 

 ÿ ûĀþív øă v½ ¡wÝĒÕvwĉ j ½¹āºþĉ  ºăvĀ· ëv¾¤Év Ăz

¹ ûwz¿ Ăz K¢Év¼ñ¾òĉ ývºz Ăí ¢Åv üîúùøĊ v¾z Ăíć 

 ¢Å¹ Ăz¡wÝĒÕv û¹½ÿj wzºĉ  Lõÿ ¢å½ w¬íĈ  ÈLÅ¾~ 

³Ĉ£wĊ j Ăí ¢Åv ûjwĉ vüĉ  Ì¸LÉ    ¡wLÝĒÕv IËwL·

ëv¾¤Év Ăz v½ ¹Ā· Ĉù  ÿ K¹½v¼Lñ  ĈLù     ûvĀLþÝ ĂLz ºLývĀ£

z ¡wÝĒÕv Ü{þù¾¤ÊĊ ÿ½ ¾zć ÿć K¢Év¼ñ ¢Å¹ 

 

î{ÉĂ ć ¾ĉ¼~ºýā  ćÜ{þù 
(Source Receptive Network) 

½¹ RûwĄ« [¹wÎ¤év wz wýv¹Ĉĉ   wLýv¹ ĂLíĈĉ   ĂLz
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õÀþùĂ  ć¹vºúöé ¡½ºé  ĈLù  I¹ĀLÉ     wLz ¢LÅv üLîúù

ê³Ĉ¤êĊ ĀÉ ÿ¾zÿ½ ¢É¿øĉ v Ăzüĉ  ¹v¾åv Ăí ¡½ĀÍ

úăĂÊĊ ½w¤å½ć   ĀL· wLzć     ¿ÿ¾Lz ¹ĀL· ¿v ĂLýv½wîúă

v ÿ ºþăºýüĉ ýwù¿ ½¹Ĉ  ¹wLú¤Ýv ²ÖÅ Ăí ù ûwLĊ  ÿ¹

£ ĀÒÝøĊ w~ º³ ½¹üĊĉć¾£ z z ºLÉw ¾¤LÊĊ  ¹ĀLúþ·½ 

Ĉù v )ºþí¿ vüĉ v ½¹ Iÿ½üĉ  ÈLÅ¾~ IĂî{É w~ ĂLĉ  ûj

j Ăí ¢Åv wLĉ  ĈLù  ûvĀL£   LÍw· ¹¾LåĈ    ûvĀLþÝ ĂLz v½

½wîúă ¾ĉ¼~K¢å j ÿwĉ    L£ ¾LÚý ¹½ĀLù ¹¾åøĊ  LúöÝĈI 

ā¹v¹ wă  ÿ ĈÞzwþù Ā¬¤Æ« ½¹ Ăíć ¤Æă ûjøĊ  Ăz v½

ëv¾¤Év Ĉù K¹½v¼ñ 

î{ÉĂ  ćÁ¾ývć (Energy Network) 
ºùj¾z øă¾z Èþí  ćwLă   āºLÉ ĂL¤æñI   üLîúù

ÿ½ ¾z ¢Åvć Á¾ývć øĊ£ ćwÒÝv )¹½v¼ñ ¾§v āÿ¾ñ ôí ÿ 

Iüĉv¾zwþz öí ¹v¾åvćºĊ  ÿøă¾z  ÈþLí  ĉwLăĈ 

 ¾ĉĀÎ£/, - ¾Õ ¿vèĉ Ăî{Éwăć wýv¹Ĉĉ ¯ Ă¯ĈĉwăÀĊ ¾«ûwĉ ùĈKºzwĉ 
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Á¾ýv Ăíć £ ûÿ½¹ Ăz v½øĊ ½À£èĉ  ĈLù  ºLþþí  ÿ wLĉ  ¿v

£øĊ Ĉù Iºþĉwz½ Ĉù wz¢Æĉ zw wÅwþÉ xw¤ÉĈĉ  )ºýĀÉ

ĀÒÝ ¾ăć £ ¿vIøĊ ¾{ă½ ¿v £øĊ  Èêý Iûv¾òÊăÿÂ~ w£

LLúĄùĈ Á¾LLýv ½¹ v½ć LL£øĊ ¹¾LLîöúÝ ÿ ¿wLLz ûjć 

Ĉù ºþþív ¿v )üĉ  wL« Iÿ½ć  ¤æòLÉĈ ý ¢LÆĊ   ½¹ ĂLí

øĊ£ ćwă Á¾ýv ¾~Ić ÿ½ ¾z Àí¾ú£ wzć   ÿ ¢L{¨ù ãºă

ýÀĊ ñ½¹ wz¾Ċ  ôùwí û¹¾íøĊ£ ćwÒÝv v ÿ¹w¬ĉ  Ä³

ûj ½¹ Ç¿½v wă  ÿ üĉv  Ăí  ý ĀLÒÝ ¾Lă ÀLĊ    ûvĀLþÝ ĂLz

ýćÿ¾Ċ ~ ½¹ āºþþí ¢í¾É¢å¾ÊĊ  LöíĈ   ĀLÅ ĂLzć 

³v¾Õ ãvºăvĈ ºÉā  ć£øĊ I¹½v¹ Èêý Ĉù  ºLývĀ£  ½¹

£ ¾¤Ąz ¹¾îöúÝøĊ úöÝĈI v¼ñ ¾§v¹½þ¯ )üĊ Åv¢  Ăí

¿½vĈzwĉ   ÿ ¹¾LîöúÝ ¾ă øă¾Lz  ÈþLí   L£ ĀLÒÝIøĊ  ½¹

ùûvÀĊ ½À£èĉ Á¾ývć  ÿwĉ wz½Èĉ Á¾ývć £ ¿vøĊ Æz½wĊ 

¢Åv øĄù)$-4# 

 

 *»¢ĉĀê£ Ā~Ĉĉwĉ £øĊ 

ĈĉwLLĉĀ~ LL£øĊ (Team Dynamics)  ôùwLLÉ

Æzć½wĊ ÿ ¿vĈñÂĉ wă   ÿøă¾z Èþí ćwă   øĊL£ ćwLÒÝv  ÿ

ýÀĊ òýĀò¯Ĉ ûj ¾§v wă  ¾z  IÈþLù  ćĀL·   ½¹ ÿ ½wL¤å½ ÿ

¤ýĂ¬Ċ ¹¾îöúÝ āÿ¾ñ Ĉù ºÉwzùwòþă )Ĉ    ôLùvĀÝ ĂLz Ăí

Ā~ ¾z ½v¼ñ¾§v ¢{¨ùĈĉwĉ £øĊ Ĉù Iøĉ¿v¹¾~  LÆz Ăzć½wĊ 

ÿ ¿vĈñÂĉ ćwă  Ăz Ă¤ÆzvÿR¾òĉºîĉ £øĊ ćwă úöÝ èåĀùĈ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ăvĀ·øĊ Å½ĂíºĊ Ĉù  ûvĀL£ F   ¡wLÕw{£½v

xĀ·EI Fºù¢ĉ¾ĉ ºùj½wí ¡½ĀÍ Ăz wă¹wÒ£E IF¾{ă½ć 

ýºþùÿ¾ĊEI Fë¾¤Êù ãvºăvEI F   ë¾¤LÊù ¢·wþLÉE  ÿ

FÞÅĀ£Ă  ć¹wú¤Ýv ùûwĊ ¹¾åćE  v½)¹¾z ÷wý 

ü¤·v¹¾~ Ā~ ĂzĈĉwĉ £øĊ Æz½wĊ  wZùv J¢Åv øĄù

ûvºþúLLÊýv¹ IĂýwæLLÅm¤ù îLLÉwý wLLz yLLöávĈĉw{Ċ ûj ĂLLz 

Ĉù ºý¾òý v Ăz ÿ üLĉ  LúýĈ ºLý¿v¹¾~   ûj ĂLýĀò¯ ĂLí  wLă  

  wLz ÿ āºùj øă¹¾ñ ¾òĉºLîĉ  ½wLí  ĈLù  ºLþþí v ÿ üLĉ  ½¹

£½ĀÍĈ £ ¾ă Ăí ¢ÅvøĊ ½vºêùć ûwù¿ v½  ĈLù  ¢LÆĉwz 

ÿ½ ¾zć F Ā~Ĉĉwĉ £øĊ E ý ¢Ą«ôĊ êåĀù Ăz¢Ċ  ĂLþĉÀă 

v¾z )ºþíć ¢ĉĀê£ Ā~Ĉĉwĉ £øĊI    ¡wLîý ü¤å¾Lñ ¾Úý ½¹

¿¾ĉ Æz½wĊ ¿wÅ½wí Ĉù ºþÉwz5 

,£¾£ *yLLĊ ¢LLÆÊý û¹v¹ ćwLLă v¾LLz øÚþLLùć 

¿½vĈzwĉ ¹¾îöúÝ £øĊ 

-´ù Ç½ÿ¾~ *ĈÖĊ úöÝĈ  Èýv¹ ¿v ½wÉ¾Å ÿ

ÿ ¾ĊáºĄ£ºĉ āºþþí 

.£Āé Ówêý ¢·wþÉ *Ĉ  L£ ĀÒÝ ¾ă ĂíøĊ   ĂLz

ûwâù½v āÿ¾ñ Ĉù ½ÿj¹) 

/ĀÊ£ *èĉ Ăýv½wî¤Åv½ ÿ ¿wz ¡wÕw{£½v 

0wÅwþÉ *Ĉĉ  ÷wòþă ¹ÿ¿   ÿ ć¹¾Lå ćwLă¹½Āù

ûj Ăz Üĉ¾Å ü¤·v¹¾~ wă 

1v ë½¹ ÿ ¢·wþÉ *üĉ êåĀù Ăí Ă¤îý¢Ċ  ¾ă

wúý ¹¾å¾òýwĉ êåĀù¢Ċ £øĊ )¢Åv 

2 *¢åwĉ ÉāĀĊ  ĉwLăĈ   ¢LĄ« ºLýĀĊ~ ý ćwLă¿wĊ 

Ăå¾³ ćv £ ãvºăv wz ¹¾åøĊ 

3ý wz ûºýwù ðþăwúă *ćwă¿wĊ  ¾òĉºLîĉ)$-4#



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

āºý½v¹¿wz  ½wí ćwăûwĊù Ă¤É½ ćv 
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āºý½v¹¿wz ćwă ½w¤·wÅć 

Iā¿ÿ¾ùv öúÝ ¡½ĀÍ ĂzIĈ Ăúă  ÈăÿÂL~ ć  wLă 

ù¿ ½¹þĊĂ  ćûwù¿wÅ ÷w¬ýv Ĉù ºý¾ĉ¼~   ûwù¿wLÅ ĂLí  wLă  

üîúù ¢Åv IĈăwòÊýv¹ þzćwă¹wĊ ÊăÿÂ~Ĉ  L¤õÿ¹Ĉ  ÿ

wĉ wù¿jāwòÊĉ ê´£Ĉ£wêĊ ¤ÞþÍĈ á ÿā¾Ċ  ½w¤·wÅ )ºþÉwz

úÎ£øĊć¾Ċñ ýwù¿wÅĈ wă½w¬þă ÿć ýwù¿wÅIĈ ÿ½ ¾zć 

ÿĈLLñÂĉ ăwù ÿ¢LLĊ ÈăÿÂLL~å¾òLLÉ ¾LL§v IĈ ¾LLz wLL«ć 

Ĉù ºý½v¼ñ¿v ) ûj w« Àí¾ù Ăí¢ĉ   ½¹ ÈăÿÂL~ ½Ā´ù ÿ

vüĉ ûwù¿wÅ wă   ĂLz  ¡½ĀLÍ  IĈúLÅ½  w~ ¾Lz LĉĂ  ć  ¾Lîæ£

Ă¤É½ ćv  ªLĉv½  I¢LÅv  ÷wL¬ýv   ½wLí ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ½¹

þ¯üĊ yõwé  ĉwLăĈ   ½vĀLÉ¹ wLzć     ÿ ºLÉ ºLăvĀ· ÿ¾Lzÿ½

wă½w¤·wLLÅć w~ ¾LLzLLĉĂ  ćĂ¤LLÉ½ ìLL£ ćvI  ûvĀLLþÝ ĂLLz

āºLLý½v¹¿wz ć  ôLLúÝûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI ~ ¹ĀLLúývºLLĊ 

Ĉù ºþþí)$,+# 

ø¤LLÆĊÅ ºLLù¢ĉ¾ĉ ýwù¿wLLÅĈ  ¹½ĀLLù ½¹ ĂLLí

òýĀLLò¯Ĉ ¢LL·v¹¾~ ćwLLă õwLLùIĈ v¾LL«vć ĂLLùwý¾z ćwLLă 

¹¾LL{ăv½ć ûwù¿wLLÅLLÍĀ£ IäĊ ¾Þ£ ÿäLLĉ {õwLLéĈ v¾LLzć 

í¢LLĊæĊ ½wLLíIć Åø¤LLÆĊ LLÉ¿½vĈzwĊ LLÉ ÿāĀĊ ćwLLă 

½wñºýwù ÿ ÷vº¸¤Åvć ¢Í¾å I¹v¾åv  ćwLă  £wLÞõwÖùĈ  ÿ

ýÀĊ ýwùwÅĂ  ćĀÊ£èĉ úÎ£ wê£½v ÿøĊ Ĉù I¹¾Ċñ   MwLùĀúÝ

w~ ¾zĉĂ  ćwú³ ½w¤·wÅ¢ĉ ÈăÿÂ~ ÿ ¡wÞõwÖù ¿v  ćwLă 

ÎÎ¸£Ĉ Ă¤É½ ì£ ÿ ćv   ûwùwLÅ ĂL¤åwĉ  v ÿ ¢LÅv üLĉ 

Åø¤ÆĊ ºùĈ¤ĉ¾ĉ Ăæõoù ÿ ûvĀ£ ºéwå ¢Åv üîúù ćwă 

ý ¹½Āù¿wĊ wú³ ¢Ą«¢ĉ  ½wí ¿vûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ ÷w¬ýv 

ĈăºýwùwÅ £øĊ úöÝĈ ºÉwz)$.-# 

ćv¾z v ½¹ MwùĀúÝ Iów¨ùüĉ ûwù¿wÅ wă I ø¤ÆĊÅ 

ĂýĀñ Ăz ćv ³v¾ÕĈ    ùwL³ ĂLí ¢LÅv āºÉĈ   ËwLÎ¤·v

ê´£ Ăz Üzwþù¡wêĊ ÎÎ¸£Ĉ   Ă¤LÉ½ ìL£ ÿ ćv   ÿ ā¹ĀLz
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Āê£ y«Āù¢ĉ ìĉ Ă¤É½ ì£ È¸z ćv Ĉù  ¹ĀLÉ  ½¹ ÿ

ăwù¢Ċ Æù ¢Åv üîúù¾Ċ v¾¬ù ÿĈĉ v¾zć   ËwLÎ¤·v

ÜzwþùI wú³ ¢Ą«¢ĉ  ½wí ¿vûwĊù Ă¤É½ ćv  îLÊ£ ÿôĊ 

£øĊ ÝĈúö ûwĊù Ă¤É½ ćv )ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ 

¾ă õ¹ Ăz ā¿ÿ¾ùv ºþ¯ôĊ wù¾Å ¹Ā«ÿĂĉ ½v¼ñć 

 ûÿ¾zĈăwòÊýv¹ ĀÅ ¿v Ă¯$ć wă¹wĄýć ù¹¾ùĈ   ĂL¯ ÿ

ĀLLÅ ¿vć wþLLÍÜĉÿ½ ¾LLz ½wLLÊå #ć ÈăÿÂLL~ Ă¤LLÉ½ ćv 

    ~ ôtwLÆù ôL³ ¢LĄ« ÿ ¢LÅv āºÉ Ă¤Åwí ºLĊ°Ċā  ć

LL´ù ÿ ĂLLÞùw«ÔĊ ¿¢LLÆĉI wLLú£Ĉöĉ ýÀLLĊ ĀLLÅ ĂLLzć 

ÈăÿÂ~ ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćv āºăwÊù Ĉù I¹ĀÉ v wZùv üLĉ 

ý v½ Ă¤îý LĊ    v MwLùĀúÝ ĂLí ¢LÉv¹ ¾LÚý ½¹ À üLĉ   ÜzwLþù

wù¾ÅĂĉ ½v¼ñć z IĈLýÿ¾Ċ    ĂLþùv¹¾~ ¡wLÞõwÖù ôLú´£ ÿ 

ûwLLù¿ ¾LLz ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv   ¿v MđĀLLÍv ÿ Ă¤LLÉvºý v½

ÈăÿÂ~ wăć  ¡ºù āw£Āíìĉ   wú³ ĂõwLÅ ½wLĄ¯ w£ ¢Lĉ 

Ĉù ºþþí) 

Iüĉv¾zwþz v wzüĉ wú³ ½w¤·wÅ ¢Lĉ  ćwLă   ûÿ¾Lz

ăwòÊýv¹IĈ úýĈûvĀ£ ûvºþ¯ ½¹ º~ ½wÚ¤ýv ½vºLĉ   ûºLÉ

ā¾¤Æñ ćwă º«ºĉ þzûwĊ  ¡wÞõwÖù ¿v Ă¤Åw·¾z üîåv¾z

ÈăÿÂ~ ÿ ćwă ûwĊù Ă¤É½ ćv ĀÅ ¿v )¹Āzć ¹ I¾Lòĉ   ¾Lă

¾îå ×w´õ ¿v ºþ¯ćI   āºăwLÊù ā¿ÿ¾Lùv  ĈLù  ¹ĀLÉ   ĂLí

āwòÊýv¹ wă  ýÀĊ wú£Ĉöĉ ÈăÿÂ~ Ăz ćwă  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

ûwÊý ¹Ā· ¿v Ĉù Jºþă¹ ºù ½w¤·wÅ ¿Āþă wZùvĈ¤ĉ¾ĉ vüĉ 

āwòÊýv¹ wă  Ăz ¡½ĀÍ Å¤þĈ úý ÿ ā¹ĀzĈûvĀ£ þ¯ ¿vüĊ 

wă½w¤·wÅĈĉ ýÀĊ wú³ ½wÚ¤ýv¢ĉ    wLz ûwLùlĀ£ ÿ Ăþùv¹¾~

v¾z v½ Üzwþù ËwÎ¤·vć wă½wíć ûwĊù Ă¤É½ ćv  )¢Év¹

¹ ûwLLz¿ ĂLLzI¾LLòĉ v ºLLþ¯ ¾LLăüLLĉ ùôLLĊ  ¡wLLÞõwÖù ĂLLz

ûwĊù Ă¤É½ ćv ½¹ āwòÊýv¹ wă   āºăwLÊù  ĈLù  ¹ĀLÉ  LõÿĈ 

 ¿Āþăºù ½w¤·wÅĈ¤ĉ¾ĉ vüĉ  āwòLÊýv¹  wLă   ûvĀL£  ¹wL¬ĉv 

v¾z v½ Ăþùv¹¾~ ºĄÞ£ć  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv  ûwÊý ¹Ā· ¿v

úýĈºþă¹)$,+# 

 

āºý½v¹¿wz ćwă Êýv¹Ĉ 

¹ĀLL«ÿ   ÈLLýv¹ ¹ÿºLL´ù ÈLLýv¹  ÿ ûwLLăÿÂ~

ûvºþúÊýv¹ ¹ ¿v¾òĉ ā¾¤Æñ ćwă   Ă¤LÉ½ ÿ ÈLýv¹  ćwLă 

¹I¾òĉ āºý½v¹¿wz ćwă Êýv¹Ĉ ¾Þ£ v½äĉ Ĉù ºþþí)   ¹ĀL«ÿ

Ă¤É½ Ăz ¢{Æý Ìéwý Èýv¹ ćwă ¹¾òĉ ÎÎ¸£IĈ  ¹Ā·

ā¾Ą¯ Ăz v½ ćwă ýĀñwýĀñĈ wúýûwĉ  ĈLù  ¹¿wLÅ  I¢LÆ¸ý )

Îéwý ëv½¹v ûv¾òÊăÿÂ~Ĉ ¹ ¿v¾òĉ Ă¤É½ ćwă j wý wþLÉ 

 ¢Å¹ ĂzĈù ºý½ÿj÷ÿ¹ ) ûj  ĂíÈýv¹  Ăz wþÉj wý ûwăÿÂ~

Ă¤É½ ćv Ëw·I  LÎÎ¸¤ù ¿vüĊ    ¡v½wLÚ¤ýv IĂ¤LÉ½ ûj

wý Ăz  āºLþþí āv¾úñ ÿ w«  ćv ¢LÅvĀ·½¹ v½  ĈLù  ºLþþí )

þ¯üĊ Ă¤É½ ûj ¿v Ìéwý Èýv¹ Ăí ¢Åv ć ÎÎ¸£IĈ 

v y«Āù¹w¬ĉ  ûvĀ£ º³ ¿v ¾£v¾å ÿ Üévÿ ¿v ½ÿ¹ ¡v½wÚ¤ýv

 v¾Lz Ă¤É½ ûj ûv¾òÊăÿÂ~ć  ù ôL³ ôtwLÆ  ĈLù  ¹ĀLÉ )

v ¹Ā«ÿüĉ  IûvĀL£ ¿v ½ÿ¹ Ăz ¡v½wÚ¤ýv  ĈLù  ºLývĀ£   ½wLÊå

æÝwÒùĈ £ ¾z v½øĊ  ºLý½v¹¿wz ûvĀþÝ Ăz ÿ ā¹½ÿj ¹½vÿā  ć

ZúĄùIĈ v Èêý ûwĄý ½¹wæĉ )ºþí 

÷ºÝ wþÉjĈĉ ¹ wz ûv¾òÊăÿÂ~¾òĉ ā¾¤Æñ ćwă 
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IÈýv¹ Ĉù ºývĀ£ wývĀ£Ĉĉ Èýv¹ v¾z v½ ûwăÿÂ~ć ½¹ ¢Låwĉ 

~ ÓwêýĈò¤ÅĀĊ ù ½¹ûwĊ ā¾¤Æñ ćwă  ÿ Èýv¹ ûĀñwýĀñ

ýÀĊ ¢Í¾å ćwă   ¹ÿºL´ù v½ ¢í½wÊù ¹¿wLÅ ) ¢·wþLÉ 

Ĉåwí ÿ¾úöé ¿v   ¾òLÊăÿÂ~ ôLúÝ   Ă¤LÉ½ ½¹ ½wLîúă ćv 

¹I¾òĉ ~ ½¹ĈĉvºĊ Ăí ë¾¤Êù Ówêý Ĉù ºývĀ£  ÿ¾úöé ½¹

¹ ¾òÊăÿÂ~¾òĉ j ½wí ĂzIºĉ Æz½wĊ ½¹ )¢Åv ¾§où ¢Låwĉ 

þ¯üĊ ¤·wþÉĈ ~ ÿ ë¾¤Êù Ówêý ¿vĈĉvºĊ ûj wă I ¹Ā· 

Ăz ¢É¼ñ ûwù¿ ÿ  Ăĉwù¾LÅ  ½v¼Lñć ÚÝ ĈLúĊ  ĀLÅ ¿vć 

ý Ì¸É¿wĊ v ¾z ûÿÀåv )¹½v¹Iüĉ   ¿v ÌéwLý Èýv¹ ¹Ā«ÿ

¤É½Ă  ć¹¾òĉ Ĉù ºývĀ£ ôîÉć¾Ċñ ĀÎ£ć¾ĉ öíĂÊĊ ćv 

Â~ ÿ Ă¤É½ ûj ¿vĈýv¾òÊăÿ ½wí ûj ½¹ Ăí Ĉù  ºLþþí  v½

v )¹ĀÉ y«Āùüĉ ĀÎ£¾ĉ öíĂÊĊ ćv    ¾òLÊăÿÂ~ ¾LÚý Ăz

wý IwþÉj  ûwþ¯Ĉù ºýwĉwúý  Ă¤É½ ûj Ăíìĉ   ÿ ÷w¬LÆýv

~ Ĉò¤LÅĀĊ  ìLĉ  ĂL¯½w~ ćv  v½v¹   ÿ ¡wLÒéwþ£ ¿v ÿ ā¹ĀLz

 ¾ĉĀÎ£/- - āºý½v¹¿wzwăć Ă¤É½vć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊ Ă¤É½vć  ÿìĉĂ¯½w~ 
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wă¹wÒ£ć ýÿ½¹Ĉ  ûj¹¿wÅ ½wîÉj v½ Lþ°úă )üĊ  ôîLÉ

ć¾Ċñ vüĉ ĀÎ£¾ĉ yõwé ÿ öíĂÊĊ ćv w~ ¾z LĉĂ  ć  ÈLýv¹

¤É½ ¿v ÌéwýĂ  ć¹I¾òĉ  yL«Āù  ĈLù  ¹ĀLÉ    ûvĀL¤ý ĂLí

ùvºévĈ v¾z v½ āºý¿wÅć ¢åwĉ  ÿ Ðéwþ£ Ówêý û¹ÿ¹¿ ÿ

Ă¤LLÉ½ ûj ½¹ ¹wLLÒ£ ÷wLL¬ýv ôîLLÉ )¹v¹ć¾LLĊñ vüLLĉ 

yLLõwé ćwLLă ¾ĊáĀ~IwLLĉ vw¤LLÆĉ LLÆz ÿ½wĊ ā¹wLLÅI yLL«Āù 

Ĉù ºýĀÉ  þ£ øLă ½¹ ôúÝ ûvĀ¤ý Ăí ûºLĊ  ÿ¹ wLĉ   ºLþ¯

 ½wí ÃwÅv Ăí v½ Ă¤É½ûwĊù Ă¤É½ ćv  I¢Åv ĈzĀL· Ăz 

÷w¬ýv ¹v¹)$,+# 

 

āºý½v¹¿wz ćwă òþă¾åĈ 

Iûwz¿ ~ Ĉò¤LÅĀĊ  LÆz½wĊć   ðLþă¾å ĂLz  )¹½v¹

Ĉîĉ wîÉ ¿v¡wĉ wÉÜĉ  ½wí ½¹ûwĊù Ă¤É½ ćv   ¢LÅv ûj

 ÈLýv¹ Ăí    ûwLz¿ ë½¹ ½¹ ûwLăÿÂ~ ¾òĉºLîĉ  ½vĀLÉ¹ć 

ûj )ºý½v¹ wă  ¾ă ÷vºí ¿v ćÁĀõĀþĊù¾£ ÍwÎ¤·vĈ   ¹ĀL·

ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí v¾z ûj ë½¹ Ăíć ¹¾òĉ Èýv¹   āÿÂL~

Ă¤É½ ½¹ ćv ¹¾òĉ   LÆz ¢LÅv üîúù½wĊ  z ½vĀLÉ¹ ºLÉw) 

 Ĉăwñ¡wéÿvI vüĉ Èýv¹  Ăz ûwăÿÂ~ìĉ ̄ÀĊ ăwæù wzøĊ 

ā½wÉv ¡ÿwæ¤ù Ĉù íþºþ ÿ  ĈăwñýÀĊ  ùĀLĄæùĈ  ûwLÆîĉ 

É Ăz v½āĀĊ ćwă ½wí Ăz ûĀñwýĀñ Ĉù ºý¾z) 

üLLĉv ýĀñwLLýĀñĈ ýwLLz¿IĈ  ¹ĀLL«ÿ ¿v Ă¤LLÅw·¾z

¡ÿwæ£ ćwă òþă¾åĈ ù ½¹ûwĊ Ă¤É½ ćwă  øöÝ ûĀñwýĀñ

ºý½v¹¿wz ¹Ā«ÿ I¡½ĀÍ ¾ă ½¹ )¢Åvā  ćýwz¿Ĉ Ĉù  ºývĀ£

¾«ûwLLĉ  ¿v v½ ¡wLLÝĒÕvìLLĉ ¹ Ă¤LLÉ½ ĂLLz Ă¤LLÉ½¾LLòĉ 

~āºĊ°Ċ wúýºĉ)$,+# 

ć¾Ċñ¹wĉ ù¾£ćÁĀõĀþĊ   ¤LÉ½ ûwLz¿ ÿĂ  ć¹ ¾Lòĉ 

ý¿wLLĊ ûwLLù¿ ĂLLz ÿ ¹½v¹  ĈăwLLñĈLLù ºLL{öÕ ¹ ĂLLí¾LLòĉ 

ývºþúÊýv¹Ĉ ýwú«¾£ Èêý ĂíĈ ¿wz v½ć Ĉù  IºLþþí v üLĉ 

v½ ôLLúÝ ÷wLL¬ýv v )ºLLþă¹üLLĉ ûvºþúLLÊýv¹ ¿v ĂLLýĀñ  v½

F  ýwLú«¾£ ûvºþúÊýv¹ĈE (Translational Scientists) 

Ĉù  ½¹ )ºþùwýìĉ ă½¢åwĊ ûwĊù ½ Ă¤LÉ ćvI  ¢Låwĉ  ìLĉ 

ë¾¤Êù ûwz¿I  v¾Lzć    ½vĀLÉ¹ ¾Lz ûºLùj¾zć  ćwLă   øLĄå

ýwÞùĈI Æz½wĊ ³Ĉ£wĊ ¢Åv)$.-# 

¿v ĀÅć ¹¾òĉI ć¾Ċñ¹wĉ ûwz¿ ćwă Ă¤É½  ćwLă 

 IûĀñwýĀñìĉ Æz ½wí½wĊ ûwù¿ ¾z~ IIāºĊ°Ċ ûvĀ£ wÅ¾å  ÿ

ñªĊ āºþþí  ĈLù  ºLÉwz wz wLZùv ) ºLĉ     ĂLí ¢LÉv¹ ¾LÚý ½¹

êåĀù¢Ċ ìĉ  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv ýwz¿ Ăz øöî£ ÿ¾ñ ½¹Ĉ 

ăºĉ¾{ĊI ¤Æă ¿v āºùj¾zĂ  ćĂ¤É½ ćwă   )¢LÅv ûĀñwýĀñ

~ĈĉvºĊ v üLĉ  ă ûwLz¿ IºLĉ¾{Ċ  z ¹ĀL· ĈLÊ¸ ¿v  ºLþĉj¾å 

½ÿjĀýć    ÈăÿÂL~ ½¹ ĂLí ¢LÅv  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv ÿ½ć 

Ĉù ºă¹)$,-# 

 

āºý½v¹¿wz ćwă ¢å¾Þù ÅwþÉĈ 

ôtwÆù ¢å¾Þù ¤·wþÉĈ ù ¡ÿwæ£ ¹Ā«ÿ ¿vûwĊ 

ā¾¤Æñ  wLă  ½¹  ĈòýĀLò¯ ¾òý ü¤LÆĉ   ûwLĄ« ĂLz ý ÿ ÀLĊ 

Ăþùv¹ ćwă   LéĒÝ ¹½ĀLùĂ  ćûj  wLă   ¥¹wL³  ĈLù  ºýĀLÉ )

āºý½v¹¿wz ćwă ¢å¾Þù  ĈLÅwþÉ ý ÀLĊ ¿¾ĉ ĂLÝĀú¬ù ćv  ¿v

āºý½v¹¿wz ćwă òþă¾åĈ ºþ¤ÆăI ¿v¾ĉ   ¾LÚþù ¹ĀL·ć  ¿v
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ðþă¾å Ĉù ºþÉwz vĀ¤´ù Ăz Ăíć õĀ£ºĊ £½v Èýv¹ ÓwL{ 

ĈLLù ºLLþzwĉ¿v ) ûj wLL«  ½wLLí ĂLLíûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv wLLz 

øLLă½¹ ĈñºLLĊþ£ (Integration) øLLă   I¢LLÅv ÇĀLLáj

āºý½v¹¿wz ćwă ¤·wþÉ ¢å¾ÞùĈ ýÀĊ ýwù¿ ½¹Ĉ  ¹ĀLúþ·½ 

Ĉù ºþzwĉ Èþí Ăí øă½¹ ĈñºĊþ£ ¹Āúý Ĉù ºzwĉ) 

Ăz ùĀúÝ ½ĀÕIĈ v üLĉ  āºLý½v¹¿wz  wLă  ¿v  ¹ĀL«ÿ 

¡ÿwæ£ ćwă ½w¤·wÅć Ăþùv¹ ćwă èö· Èýv¹ Ĉù ºýĀÉ )

ùwòþă ½¹Ĉ  ½wí ĂíûwĊù Ă¤É½ ćv   ¢LÅv ûj ÇĒ£ ½¹

~ ĂLLLíĈò¤LLLÅĀĊ (Linkage) w~ć½vºLLLĉ ù v½ûwLLLĊ 

ā¾¤Æñ  ćwLă  wLú¤ùÀĉ  v øLă ¿v ¹wL¬ĉ    ÈõwL¯ wLz IºLþí 

¢å¾Þù ¤·wþÉĈ ÿ¾zÿ½ Ĉù J¹ĀÉ ¿v¾ĉ ý ûv¾òÊăÿÂ~ ¿wLĊ 

v¹ºý½ Öêý w£Ă  ć¤·wþÉ ¢å¾Þù Àí¾ú£Ĉ ¤þÅĈ   ¹ĀL·

¾¤Æñ ½¹ v½ā  ć I¹Ā«Āùv )ºþă¹ Ç¾¤Æñüĉ  IÇ¾¤Æñ

ý ¹Ā·¿wĊ Á¾ýv ã¾Í Ăzć wù¾Å ÿĂĉć½v¼ñ  Ăz ÿ Ă¤Év¹

©¾· ÷w¬ýv ÈăÿÂ~ ćwă ûÿÀåvć¾£ þùv¹ ½¹Ă  ćõÿvĊĂ  ć

ÍvôĊ ¾¬þù Ĉù ¹¹¾ñv ¿v )üĉ  wLú£ Iÿ½Ĉöĉ {Õ ĈLÞĊ  ½¹

 ¾ĉĀÎ£/. - āºý½v¹¿wzwăć Ăùwý¾zvć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊ Ă¤É½vć  ÿìĉĂ¯½w~ 
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ùûwĊ Æzć½wĊ Èýv¹ ¿vûwăÿÂ~ ¹Ā«ÿ    ¾Lzv¾z ½¹ wL£ ¹½v¹

vüĉ v¾z äÝwÒù ÇĒ£ć   ôLúÝ ¢LĄ« Ăþùv¹ Ç¾¤Æñ 

øă½¹ ĈñºĊþ£I )ºþă¹ ûwÊý ¹Ā· ¿v ¢ùÿwêù 

 

āºý½v¹¿wz ćwă Çÿ½ ĈÅwþÉ 

Çÿ½ ĈLLLÅwþÉI ĂLLLÝĀú¬ù ćv  IwLLLă¹¾{ăv½ ¿v

ÉāĀĊ wă I þî£ìĊ wă  wă½vÀzv ÿĈĉ ÈăÿÂ~ ½¹ Ăí ¢Åv  Ăz

ā¹¾z ½wí Ĉù  )¹ĀÉāºý½v¹¿wz ćwă Çÿ½   LÆz ĂýwLÅwþÉ½wĊ 

¢å¾Þù ½w¤·wÅ Ăz ĈÅwþÉ Ăþùv¹ ćwă  ò¤LÆzvÿ Èýv¹Ĉ 

½v¹LLLýyLLLöáv )ºI Çÿ½ ½¹ ¹wLLLÒ£ĈLLLÅwþÉI  ¹wLLLÞzv

¢å¾Þù ý ÛĀÑĀù ÄîÝ ÿ ¹½v¹ ĂýwÅwþÉÀĊ ¢Åv ç¹wÍ) 

Çÿ½ ćwLLă LLÊăÿÂ~Ĉ wú£ôLLĉ  ĂLLz ĂLLí ºLLý½v¹

ā¾¤Æñ ćwă ¹¾òĉ ýÀĊ  òúLÊ¯ ¡v¾§v ÿ ā¹¾í »Āæýć¾Ċ 

þùv¹ ¾z v½Ă  ćvüĉ ā¾¤Æñ ćwă v Èýv¹¹w¬ĉ v¾z )ºþþíć 

 Iów¨ùDNA í¾£ĀýyĊ ¹ ÿ¾òĉ þî£ìĊ  ćwLă z ćÁĀLõĀĊ 

ĈõĀîõĀù v y«Āù¹w¬ĉ ÈăÿÂ~ ½¹ óĀ´£ ćwă ûwÕ¾Å 

ºýºÉ{É )ĂĊć¿wÅ  ùwí¾£ĀĊ ýÀĊ  vÀå ôîLÉ Ăz ºLþĉā ćv 

Ýwú¤«v ÷ĀöÝ ¾zĈ ½ ÿ Ă¤Év¼ñ ¾§v¡wĊÑwĉ ýÀĊ  ôîÉ Ăz

øÊ¯ ÿ ã¾òÉć¾Ċñ ÿ½ ¾zć ā¾¤Æñ ¹¾òĉ ā¾¤Æñ  wLă I 

»Āæý Ă¤åwĉ ¢Åv) 

¿v ûj w« Çÿ½ ĂíĈÅwþÉI ÿ¾úöé ā¾¤Æñ ćv  v½

 L³v¾Õ ¿vĈ ÈăÿÂLL~~ Iā¹wLLĊ ć¿wLÅ Ç½vÀLLñ ÿ ĀýĈLLÆĉ 

ôùwÉ Ĉù  I¹ĀLÉ  ĂLÝĀú¬ù ćv ~ āºLĊ°Ċ  wLă¹¾{ăv½ ¿vć 

  v ¿v ÿ ¹½v¹ ûwLĄý ¹ĀL· ½¹ v½ Ă¤Æzvÿ üLĉ ÿ½  ĈLù   ºLývĀ£

 ½wí½¹ûwĊù Ă¤É½ ćv Ă¤É½ Ăí ćwă  ÇĒ£ ½¹ ûĀñwýĀñ

 Ăz ºLĊþ£ øă ½¹û  ºþ¤LÆăI    v¿ ÜL{þù ûvĀLþÝ ĂLz ÈLĉ 

 wúý ôLLúÝ wă¹wLLÒ£ºLLĉv¾zwLLþz )Iüĉ āºLLý½v¹¿wz ćwLLă 

Çÿ½ ĈÅwþÉ Ĉù ºþývĀ£  úă ÿ ½wîLÉj ¡½ĀÍ Ăz üĊLþ° 

ûj ¾§v )ºþÉwz ûwĄý wă  Ĉù ºývĀ£ ¯ ûj ¿v ¾£v¾åćÀĊ  ºÉwz

 ÈõwL¯ ½¹ Ăí  øLă½¹  ĈñºLĊþ£   ¹ ¿v ĂLí Ă¤LÉ½ ÿ¹ ºLĉ 

Çÿ½ ĈÅwþÉ wú¤ùÀĉ  ¿v¾òĉºîĉ wúý Iºþ¤Æăûwĉ )¹ĀÉ 

üĊþ¯    āºLý½v¹¿wz ¾Lz ûºLùj¾z Ăí ¢Åv  ćwLă 

Çÿ½ Æz IĂýwÅwþÉ½wĊ ¢Åv ½vĀÉ¹J ¿v¾ĉ vyöáI ăwù ¢LĊ 

Ă¤É½ ćvI   ¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù Çÿ½ Ăzā  ć   ā¾Lñ IĂ¤LÉ½ ûj

wz Ă¤{õv )¢Åv ā¹½Ā·ºĉ vüĉ ¤îýĂ  ć ½v¾é ¾Úýºù v½ øĄù

Æz Ăí ¹v¹ć½wĊ  wLă½vÀzv ¿vć  LÊăÿÂ~Ĉ  LÉ ÿāĀĊ  ćwLă 

ê´£Ĉ£wêĊ vüĉ  ¾ù ¿v ĂLí ºý½v¹ v½ ûvĀ£ ćwLă¿   ¹ÿºL´ù

Ă¤É½ ćv  v ¿v ÿ ºLýÿ½ ¾£v¾å ¹Ā· üLĉ ÿ½  ĈLù  ºLþývĀ£   ĂLz

 ûvĀþÝÈĊ~ ûv½ úĄùĈ v¾zć  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv  ¹vºúöé

ºýĀÉ)$,+ý I¹½vĀù yöáv ½¹ I¡½ĀÍ ¾ă ½¹ #ôĊ  Ăzìĉ 

Çÿ½ ĈÅwþÉ ûwîùv Ië¾¤Êù  ¾ĉ¼L~ ý ¢LÆĊ¿ ) v¾Lĉ   ¾Lă

Ă¤É½ ćv  ăwLæùøĊ  LÉ ÿĀĊā  ć   LÉ ÿ óvoLÅ ±¾LÕĀĊā  ć

¶Åw~ ĈĉĀñ £ÿwæ¤ùĈ v½ ów{ý¹ Ĉù  ºLþív ) üLĉ  ÞLÑÿ¢Ċ 

ùwòþăĈ ~āºĊ°Ċ¾£ Ĉù ¹ĀÉ ý Ă¤É½ ¾ă ĂíÀĊ  LÉāĀĊ ć 

v¾z v½ ¹Ā· Ëw·ć ³v¾ÕĈ Ñ¾åĂĊ  ¶LÅw~ ÿ   ĈLă¹  ĂLz

ôtwLLÆùI ~ć¾LLĊòĊ ĈLLù ºLLþíLLÒÞz )Ĉ Ă¤LLÉ½ ¿v wLLă  ¿v 

āĀĊÉ wăć ZúíĈ ¹ ÿ¾òĉ Ă¤É½ wă  ¿v āĀĊÉ ćwă íĈæĊ  ½¹

ÈăÿÂ~ ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí )v¾zwþzüĉ øĊ£ ćwÒÝv úöÝĈ 
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ûwĊù Ă¤É½ ćv   w~ ¾Lz ¢LÅv üîúù LĉĂ  ćÇÿ½  ĈLÅwþÉ 

 wLú¤ù ÿ ¡ÿwæ¤ùćÀĉ    £ÿwLæ¤ù ëv½¹v ºLý½v¹ ĂLíĈ  ¿v v½

~ ĂöuÆùvºĊ   LÉ ÿ ā¹¾LíĀĊā  ć ¶LÅw~   ĈLă¹ûj  wLă    ĂLz

 ĂöuÆùýÀĊ ºþí āĀö« ¡ÿwæ¤ù) 

üĉºLLz  v¾LLz IûwLLÅć ºLL{£ôĉ āºLLý½v¹¿wz ćwLLă 

Çÿ½  ½wLLí ½¹ ĂýwLLÅwþÉûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI ĈLLù ¢LLÆĉwz  ½¹

÷wòþă øă½¹ ĈñºĊþ£ Ă¤É½  wLă  ¿v  ûvĀL£ Çÿ½  ýwLÅwþÉĂ  ć

v¾z Ă¤É½ ¾ă ½¹ Ă¤æĄýć ¢åwĉ ½¹ ÿ¢åwĉ  ë¾¤LÊù ë½¹ 

 ÿ¶Åw~ ĈĉĀñ ¹Āúý ā¹wæ¤Åv ĂöuÆù ô³ Ăz)$.-# 

 

āºý½v¹¿wz ćwă ývÿ½Ĉ 

½wí ûwĊù Ă¤É½ ćv ývÿ½ ¹wÞzv ¿v āºþíjĈ   )¢LÅv

v½ÿ ¿v ½v¼ñ ¢Æ¸ýć Ă¤É½ ¿¾ù ¾òýć ¹ÿº´ù ÿ¢ĉ ćwă 

ýwù¿wLLÅĈ ¢LLå¾Þù ÿ ýwLLÅwþÉĂ  ć¤þLLÅIĈ ìLLĉ úLLÎ£øĊ 

 LLÒÞz ¾LLÚý ¿v ĂLLí ¢LLÅv ï¾¤LLÅĈ ÈLLýv¹ ¿v  ûwLLăÿÂ~

ûwĊù Ă¤É½ ćv    ¹ ¿v ÿ ĂöuLÆù ûvĀLþÝ ĂLz āwñºLĉ  LÒÞzĈ 

¹¾òĉ   ¾òý ¢LÍ¾å ûvĀLþÝ Ăz Ă¤LÆĉ  ĈLù  ¹ĀLÉ  v ĂLí üLĉ 

zĂ¤LLÅw·¾  LLývÿ½ ½w¤·wLLÅ ¿vĈ ÈLLýv¹   ½wLLí ûwLLăÿÂ~

ûwĊù Ă¤É½ ćv ºþÆ~ I¡½ĀÍ ¾ă ½¹ )¢Åvāºĉ   ¢LÅv ûj

¾òÊăÿÂ~ Ăí  ºþúÉĀă ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI  Ā¬¤LÆ« ½¹ć 

¢LLÍ¾å ĉwLLăĈ ~ ºLLþývĀ¤z ĂLLí ºLLÉwzĈò¤LLÅĀĊ ù v½ûwLLĊ 

ā¾¤Æñ ćwă v ûĀñwýĀñ¹w¬ĉ íþ)ºþ 

üĊùÿ¹ ³ÿ½ ºÞVzĈ ( Ĉývÿ½  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv 

ÈLLýv¹ ĂLLí ¢LLÅv ûj  āÿÂLL~ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI ñ½¹¾LLĊ 

āÁÿ¾~ ĉwăĈ  ĈLù  ¹ĀLÉ      ¤LÉ½ wLz ¢LÅv üLîúù ĂLíĂ  ć

ÎÎ¸£Ĉ z ÿvĂýwòĊ wúý āĀö«ºþĉv¾z )ć  āv½ Ăz ü¤·v¹¾~

v ôtwÆù ô³üĉ āÁÿ¾~ wă I ¿wĊý   ¿v āÿÂL~ Èýv¹ Ăí ¢Åv

¤É½Ă  ćÎÎ¸£Ĉ ý ÿ ÀLĊ   ÈL¸z ĈăwòLÊýv¹    wL£ ¹ĀL·

ćº³ ½ÿ¹ć Ā«ºĉv )üĉ ½ÿ¹ć     ¢LÅv üLîúù ü¤LÆ«

¡đwêù |w¯ Èăwí y«Āù   ½¹ ÿv ¢í½wLÊù Èăwí ÿ

¢ÆÊý ćwă úöÝĈ ù¹wíj ÿìĊ  ¤LÉ½Ă  ć LÎÎ¸£ĈÇv 

¹¾ñāºĉ ÿ ývÿ½ ½wÊåĈ v ¹¾å ¾z ¹wL¬ĉ  v ¿v )ºLþí üLĉ  Iÿ½

Éw³ Ăz Ä³ĂĊ āºý½v¹¿wz ûvĀþÝ Ăz IûºÉ āºýv½  ½wí½¹

ûwĊù Ă¤É½ ćvI ûwÊý v½ ¹Ā· Ĉù ºă¹) 

¤îýĂ  ć¹¾òĉ  Ăí ¢Åv ûjøă¾z Èþí  ½¹ ¹v¾åv

£øĊ úöÝĈ ûwĊù Ă¤É½ ćv ðþă¾å wz ¹v¾åv ûj ½¹ Ăí wă  

ù¿ ÿĂþĊ wăć ½wíć ûĀñwýĀñ  āºLùj øă ¹¾ñ IºLýv  ¹ĀL· 

Ĉù ºývĀ£ v¿ y«ĀùÈĉ ā¾¤Æñ ĈÞĊÅÿ ć ă ¿v ¡wLýw¬Ċ 

Ăí  ĈăwñæþùĈ  Iºþ¤Æă¹ĀÉ) 

wLL£ ýwLLù¿Ĉ   LLÎÎ¸£ ÈLL¸z ½¹ ¹¾LLå ĂLLíĈ 

ĈăwòÊýv¹  ÌLÎ¸£ ÿ Ăå¾³ I¢Åv ½ĀÎ´ù ¹Ā·   ¹¾Lå

 ÈLÅ¾~ ¹½Āù   Lúý ½v¾LéĈ J¹¾LĊñ   ½¹ wLZùv ìLĉ  L´ùÔĊ 

ûwĊù Ă¤É½ ćvI v ÿvĈþúĉ ĈþĊþ°þĉv   ÿ ā¹v¹ ¢LÅ¹ ¿v v½

 ýwLåĀÕ wzĈ  ÈLÅ¾~ ¿v  wLă  ÿ  wăºLêý ½¹  ¹½ĀLù  ĂLå¾³ ÿ 

¤É½Ă  ć ÿ¾Lzÿ½ ¹Ā·  ĈLù  ¹ĀLÉ    ¡ÿwLÒé Ï¾LÞù ½¹ ÿ

wÉĀ·wýºþĉ ¹¾òĉ½v¾é ûv  ĈLù  ¹¾LĊñ v ½¹ ÿ üLĉ  xĀLÉjI 

 Ĉăwñwă¹wê¤ývć Î¸ÉĈ ýÀĊ   wLă¹wê¤ýv wLzć  Ă¤LÉ½ ćv 

øă½¹ Ĉù ºýÀĊùjv¾zwþz )Iüĉ   ¢í½wLÊù ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 



 

 

)          ,++ 

 ¹Ā·v¿ºþĉā  ć¾åj ÿ Èþ£ºþþĉā  ćăĈ£wýw¬Ċ   ĂLí ¢Åv

 ½wíûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv ¹ ¿v v½ ¾Lòĉ  ôîLÉ  ćwLă  ÈăÿÂL~ I

¡ÿwæ¤ù Ĉù ºýwĉwúý)$,+# 

½¹ ê³I¢LLêĊ  ½¹ û¹ĀLLúý ôLLúÝìLLĉ wLLÒåć 

zĈþĊzwLLLþĊ Ă¤LLLÉ½ ćv    wLLLz I÷wLLLĄzv ¿v āºLLLþíj ĂLLLí

¿¾LLĉ ¢·wLLÅ ĉwLLăĈ LLÍĀ£ ĂLLýwývĀ£wý ĂLLíäĊ āºLLÉºLLýv ÿ 

Çÿ½ ĉwăĈ ÿº£ ¿Āþă Ăíüĉ ¹¾òýāºĉºýv  åvºLăv ÿĈ   ĂLí

þÉÿ½ ĂzĈ āºÊý ½wîÉjIºýv ¹Ā· Èþ£ v¿ ¢Åv)$,-# 

 

āºý½v¹¿wz ćwă ¾ĉ¼~ĈÉ 

ć½wĊÆz āºý½v¹¿wz ¿v ĉwăĈ ûj Ăz ûĀþíw£ Ăí wă  

ā½wÉv IºÉ Ăz Ôzvÿ½ ½¹ýÿĈ Èýv¹ ýwăÿÂ~Ĉ ¾z Ĉù ¹¹¾ñ 

 ½wí½¹ ĂíûwĊù Ă¤É½ ćv  āºLùj øă ¹¾ñ ºLýv ) IÄîÝ¾Lz 

āºLLý½v¹¿wz ćwLLă ¾ĉ¼~IĈLLÉ z ÔLLzvÿ½ ĂLLzĈLLýÿ¾Ċ ùûwLLĊ 

 ¾ĉĀÎ£// - āºý½v¹¿wzwăć ¹¾åć ù ÈăÿÂ~ ½¹ûwĊ Ă¤É½vć  ÿìĉĂ¯½w~ 



  

 

,+,           Ó 

Èýv¹ ĀþÉ ÿ ûwăÿÂ~ý wL¤ý ûv¾z½wí ÿ ûwñºªĉ  LÊăÿÂ~Ĉ 

ûj wă  ā½wÉv ºý½v¹) 

Ăz öí ½ĀÕIĈ  ½wLí  ûwLĊù  ¤LÉ½Ă ćv   ½¹ ûĀL¯

LLz ãwîLLÉüĊ Ă¤LLÉ½ ćv wLL«ć ĈLLù I¹¾LLĊñ ¾LLÚý ĂLLz  

¾ĉ¼~Iûwñºý wúý Ô· ¿v ©½w·ûwĉ Ĉù ¹ĀÉ v ¿v ÿ üLĉ ÿ½ 

Æz½wĊ     ù ½¹ v½ ¹ĀL· ûwñ¹ĀþLÉ ĂLí ¢LÅv ½vĀÉ¹ ûwLĊ 

z¹v¡wĊ  LúöÝĈ  ¢Låwĉ  ¿ JºLþí v¾Lĉ  ̈ ³wL{ù ¿vĈ  ĀLò¤æñ 

Ĉù ºþí    ûwLú¤æñ ¹½ĀLù ¢LÅv üîúù Ăí   ÿ ā¹ĀL{ý wLĉ 

 ĈÝĀýÇÿ½ ĈÅwþÉ z ½wí Ăv¾z Ăí ¹¾{zć {Õw¸ùüĊÇv 

ºþí āĀö« wþÉj wý)$,+# 

üîúù ÄýwÉ ¢Åv  ¾ĉ¼L~Ç   ¡đwLêù |wL¯ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv ýÀĊ   LÎÎ¸£ ¡đwLêù |w¯ Ăz ¢{ÆýIĈ 

w~üĊĉ ¾L£  v ÿ ºLÉwz üLĉ   āºLý½v¹¿wz ¹ĀL· ćv    ĂLí ¢LÅv

  ûv¾òLÊăÿÂ~ ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv    ½wLLí ĂLz ü¤·v¹¾L~ ¿v v½

ûwĊù Ă¤É½ ćv ÿ¾å Ĉù ºĄý)$.-# 

öuÆùĂ  ćāºý½v¹¿wz ćwă ¾ĉ¼~IĈÉ   òýĀLò¯ wLzĈ 

¿½vĈzwĉ ìĉ  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćvI ~Ĉò¤ÅĀĊ ¹ÀýĈîĉ  ¿v v½

ûwÊý ¹Ā· Ĉù ºă¹¿ )v¾ĉ þÉÿ½ Ăz ¿ĀþăĈ ý ½wîÉj¢ÆĊ 

Æí Ă¯ ĂíĈ wĉ ýwÆíĈ Å Ă¯ ÿĈú¤ÆĊ Ĉù ¢Æĉwz  ½wí

ûwĊù Ă¤É½ ćv Å½¾z ¹½Āù v½Ĉ  Å ½¹ )ºLþă¹ ½v¾é ø¤LÆĊ 

¿½vĈzwĉ w¤úă ÔÅĀ£Iûwĉ  ĈÅ½¾z ÔÅĀ£ĉ  ½¹ ĂLí ¹¾å ì

Ă¤É½ ćv ÿāÂĉ ÌÎ¸£ ¡½ĀÍ ¹½v¹ Ĉù ¹¾ĉ¼~v )üĉ   ¹¾Lå

 ¹wÞzv ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv ÿv¿ ¿v v½ĉĂ  ć ¤LÆzĂ  ć Ă¤LÉ½ ćv 

¹Ā· Ĉù v ¿v ÿ ¹¾òýüĉ v ÿ½üĉ ºþĉj¾å ½¹ ¢ĊăwùI  wz ½wLí 

ûwĊù Ă¤É½ ćv wz Ăí  ºLþĉj¾å  øLă½¹  ĈñºLĊþ£  Ă¤LÉ½  wLă  

¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ¢ÅvI ¹wÒ£ ½¹ Ĉù ºÉwz) 

ûÿÀåv ĂÞÖé ¾îæ£ ¾z ćv    ¾òý¿wLz ½wLí ½¹ ĂLíć 

w¤úă ÔÅĀ£ûwĉ  I¹½v¹ ¹Ā«ÿóĀúÞù ½ĀÕ Ăz w¤úăûwĉ  ¿v

Ì·wÉ ćwă íĈæĊ ¾Ċáê¤ÆùøĊ  wLĉ  ā¿vºLýv ć¾LĊñ  ćwLă 

ù Ăz Ă¤ÆzvÿûvºĊ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ¹vºÞ£ ºþýwù$  ÿwĉ  |w¯

¡đwêù I wLĉ   L«½¹ ÿ ÛĀLýĂ  ć LúöÝĈ  ówLý½ÿÁ  ĉwLăĈ   ĂLí

  LLÅ½ |wLL¯ ĂLLz ûj ½¹ ¡đwLLêùāºĊºLLýv  ÿLLĉ ¹vºLLÞ£ w

ûwù¿wÅ ĉwăĈ «¹Āz ĂíĂ  ćv¾z v½ ÷¿đć ÈăÿÂ~   øăv¾Lå

ā¹¾íºýv #ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí êù ÿÃwĊ ĉwăĈ  ¡½ĀÍ Ăz Ăí

ê¤ÆùøĊ ¢å¾Þù ¹wÞzv Ăz ýwÅwþÉĂ  ć ½wí ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

 $ ºLLý½v¹ ¾LLÚý  ¾òþLLÉÿ½ ¡½ºLLé ºLLþýwùIć «wLLz»Ă  ć

¿Ĉĉw{ĉ Üùw« IĂýwÅwþÉ ¾òýćā¹¾z ½wí Ăz ½¹wý ¡½ĀÍ Ăz # 

Ĉù ºýĀÉv )Ă¤{õ wzºĉ ā¿vºýv Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹ć¾Ċñ v üLĉ 

Ì·wÉ wă I ½wĊÆz ½vĀÉ¹ wzć ¡½ĀÍ Ĉù ¼~¹¾ĉ)$.-# 

ĈLLîĉ āv½ ¿v ćwLLă  āºLLý½v¹¿wz ¾LLz ûºLLùj¾z ćwLLă 

¾ĉ¼~ĈLLÉ ¿½v ÷wLLòþă ½¹IĈzwLLĉ ÷wLL¬ýv LLÅ½¾z ôLLúÝĈ  ½wLLí

ûwĊù Ă¤É½ ćv   öýwL~ ÔLÅĀ£Ĉ  ÌLÎ¸£ ¿v  ćwLă   ûĀñwLýĀñ

wÉ )¢Åvºĉ vüĉ û¹Āúý ĂÞÖé ¿v ºývĀ¤z ¹¾{ăv½   ¢LZĊöí  ½wLí

ûwĊù Ă¤É½ ćv ñĀö«ć¾Ċ   )ºLþí ĈLîĉ ¹ ¾Lòĉ   IwLă¹¾{ăv½ ¿v

Å û¹ĀLLúý øăv¾LLåø¤LLÆĊ v¾LLz ¿wLLzć æñûwLLú¤ ù ¹v¿jûwLLĊ 

  ½wLLí ûv¾òLÊăÿÂ~ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv w¤úă ÿûwLLĉ ÷wLLòþă ½¹ 

ºLLþĉj¾å ¿½vĈzwLLĉ  ºLLz ĂLLí ¢LLÅvüĉ ûwLLÅ ĈLLù ûvĀLL£  ¿v

iĀÅ øăwæ£ wă  ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă ~ āºþþí āv¾úñć¾ĊòÊĊ ¹Āúý) 
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¢åwĊă½ Ĉzwĉ¿½v ûwĊù Ă¤É½ ćv 
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,+0           Ó 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĉzwĉ¿½v ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćvI   ¹ĀL· ûwLÆz 

ºþĉj¾å ûwĊù Ă¤É½ ćvI ăwù¢Ċ ~āºĊ°Ċ ćv  wZùv )¹½v¹  ¾Lz

ûj ãĒ·  Ăíºþĉj¾å ûwĊù Ă¤É½ ćv   Lå½Á ¦L³w{ùĈ  v½

õĀ£ ½¹ºĊ wù¾Å ÿ Èýv¹Ăĉć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ¾z    ¹ĀL· ĂLz

ā¹v¹ ËwLLÎ¤·v  wLLă¾Úþù ÿ ¹wLLÞzv ĂLLz Ić  ûĀñwLLýĀñ

òýĀò¯Ĉ ¿½vĈzwĉ  ºLþĉj¾å  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  LÆz½wĊ   øLí

 āºÉ Ă¤·v¹¾~¢Åv) ¿½vIĈzwĉ ºþĉj¾åć Ăí ¢Åv  ºùwĊ~

wĄþ£ Ăý ûj Ĉù ºývĀ£ ºþù¹ĀÅ ¡wÝĒÕvć ¤·v ½¹ v½ ½wLĊ 

ûwù¿wLLÅ wLLă  ÿ ôLLåw´ù ìLLĊù¹wíj wú³¢LLĉ ºLLþþíā  ć

 ÈăÿÂ~ ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv    ĂLîöz ºLă¹ ½v¾Lé  ĈLù  ºLývĀ£ 

ā¹v¹ ćwLLă ºþúLLÉ¿½vć ýÀLLĊ v¾LLzć ÈLLýv¹  ÿ ûwLLăÿÂ~

»ć Üæý ćwă āºþþí ¢í¾É ½¹ ºþĉj¾å  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

¾åøăv wúýºĉ) 

wZùv ĂýwæÅm¤ùI ¿½vĈzwĉ ă½¢åwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv 

Èõw¯ ½w¯¹ ¹Ā· ñ½ÀzĈ ¿ )¢Åvv¾ĉ Ì·wÉ ¿Āþă  ćwLă 

   ¹wLLú¤Ýv ôLLzwé ÿ ¹¾z½wLLí ôLLzwéć  w~ ¾LLz ĂLLíLLĉĂ  ć

wă¹½vºýw¤Åvć ¢å¾Þù ýwÅwþÉĂ  ć ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv   ºLÉwz

ý Ã¾¤Å¹ ½¹¢ÆĊ)$.0ÈăÿÂ~ ºþ¯ ¾ă # ĉwăĈ v ½¹üĉ 

ù¿ĂþĊ v¾zć ÿº£üĉ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ćwă ùĀúÝĈ  ¢LÅ¹ ½¹ 

÷w¬ýv õÿ ¢ÅvĈ ù¿ ÿ ø¬³þĊĂ  ćv ÷wÝ üLĉ  ÈăÿÂL~  wLă  

åwíĈ ā¹Ā{ý ÿ Ĉù  ¢LÆĉwz   ĂýwùwLÅ ½wLÚ¤ýv ½¹ ćv  LúöÝĈ 

v¾zć v ¾z ûºùj¾z üLĉ   ¹ĀLz ÈõwL¯)$/+(.1#  öuLÆùĂ  ć

¿½v ½¹ ÐùwáĈzwĉ ÈăÿÂ~ ûwĊù Ă¤É½ ćv   ĂLí ¢Åv ûj

¿½vĈzwLLĉ í¢LLĊæĊ õĀ£ºLLĊ   w~ ¾LLz ¿ĀLLþă ÈLLýv¹LLĉĂ  ć

wă¹½vºýw¤LLÅvć Ă¤LLÉ½ ćv wLLă¾Úþù ÿ ĂLL¤å¾ñ ¡½ĀLLÍć 

¢å¾Þù ĈÅwþÉ ă½¢åwĊ ûwĊù Ă¤É½ ćv v ½¹üĉ Å ø¤LÆĊ 



 

 

)       

,+1 

¿½v ¹½ĀùĈzwĉ úý ½v¾éĈ¹¾Ċñ) 

Ĉz Å ìÉø¤ÆĊ ćwă ¤þÅĈ ¿½vĈzwĉ ÈăÿÂ~ 

 w~ ¾Lz Ăí LĉĂ  ć  ¡đwLêù |wL¯ ¿½v ÿ ĈzwLĉ wúý ĂLĉ  ćwLă 

züĊ Ĉööúõv  ½¹ Ăí¡½ĀÍ Èýv¹ ¾Êý ¢Ą« Ĉù ¾Ċñýº  ÿ

ýÀĊ Çÿ½ ćwă v½ ÿ óĀúÞùªĉ ¬þÅ øöÝĈ    ā¿ÿ¾Lùv ĂLí

ā¹¾z ½wí Ăz Ĉù IºýĀÉ úýĈ  Āò¸LÅw~ ºþývĀ£ć ¿½v ĈzwLĉ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv  ¿ )ºþLÉwz v¾Lĉ  ½¹ ìLĉ Å ø¤LÆĊ Ā~ ćwLĉ 

ýv¹IĈÊ vüĉ ¬þÅ øöÝ ĂýĀñĈ  Ă¤·v¹¾~ ½w¤·wÅ Ăz wĄþ£

ÿ Ăz ü¤·v¹¾~ ¿v ÿĈñÂĉ ćwă  ½wí ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ĂLí 

ºþĉj¾åć  LÆz½wĊ ~ āºLĊ°Ċ     ¹ĀL· wLz v½ ¾Lîæ£ ¿v ëºLĉ 

Ĉù IºÊí Æz½wĊ )¢Åv ûvĀ£wý 

Ĉzwĉ¿½v  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv w~ ¾zĉĂ  ć LÉĀĊā  ć

vćw¤Æĉ ¬þÅ øöÝIĈ  LúýĈ ºLývĀ£   wLå½Á ĂLzĈĉ   ¿v ¾L£v¾å

¿½vĈzwĉ āÿ¾ñ Iûv¾òÊăÿÂ~ ćwă Èýv¹  ¡đwLêù IûwăÿÂ~ 

ówý½ÿÁ ½¹ āºÉ ¾Ê¤þù ćwă úöÝIĈ ù ûvÀLĊ    ĂLz ÛwL«½v

ÌÎ¸£ I¡đwêù ćwă  ¿ ½¹ ĂL¤æĄý¾ĉ Ă¤LÉ½  wLă  $ ºLþýwù 

ìLLĊ£wù½ĀæývĀĊz ¹¾z½wLLíć¿ I#¾ĉLLÉ½Ă¤ wLLă   ºLLþýwù$

zìĊ£wù½ĀæývĀĊ ÿ #wĉ ¿½vĈzwĉ Ă¤É½ wă  $ºþýwù  ćÁĀLõĀĊz #

¹¿v¹¾ z)$/+# 

ĈzwLLĉ¿½v  ½wLLíûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ûwLLù¿ ½¹  ÿ

ûwîù ćwă ÝĀþ¤ùĈ ¡½ĀÍ Ĉù ¹¾ĉ¼~  ĂLí  ĈLù  ºLývĀ£  ¿v

Å½¾z ÷wòþăĈ óv¿Ā~ÿ¾~ ćwă ê´£Ĉ£wêĊ ĀÎ£ ¢Ą«Iyĉ 

Å½¾zĈ Ăõwêù ¿½v w£ |w¯ ¢Ą«Ĉzwĉ ùûvÀĊ  Ä~ ûj ¾§v

¿v ÷w¬ýv ÈăÿÂ~ (Impact Evaluation)    ¹ĀL· ĂLz v½

)ºă¹ ËwÎ¤·v 

ĂöuÆù ¿½vĈzwĉ úă ¿vüĊ ¿wáj w« Ĉù    ĂLí ¹ĀLÉ

   óĀLúÞù ½ĀLÕ ĂLzI  LÅ½¾zĈ  w¤úă ÔLÅĀ£ ûwLĉ  ÈăÿÂL~ 

ûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI yLLöáv ½ÿv¹ ÔLLÅĀ£ wLL¤úăĈĉ ÷wLL¬ýv 

 ¾ĉĀÎ£/0 - ¿½v ãºăĈzwĉ ¹¾{ăv½ć ù ½wíûwĊ Ă¤É½ Ićv ¿½v Üzwþù ºùj½wí ¹¾z½wí¢Ą« Ĉzwĉ  ¢Låwĉ  £wLÝĒÕvĈ  íwL³Ĉ  ¹¾z½wLí ¿vć 
w¤ý û¹Āzªĉ ā¿Ā³ ½¹ āÁÿ¾~ vć ¿v øöÝ wĉ ĂöuÆù ô³vć ÿāÂĉ ¹ÿº´ù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz¢ĉćwă v )¢Åv ûj ¡wLÝĒÕv üĉ  LùĈ ¢LÆĉwz 
Āò¸Åw~ć ýćwă¿wĊ »ćÜæýćwă ù ½wíûwĊĂ¤É½ºÉwz ćv) 



  

 

,+2           Ó 

Ĉù ¹¾Ċñ  ½¹ Ăíìĉ Ă¤É½ ć ÌÎ¸£ Ëw·  Ăz ÿ Ă¤Év¹

ÕäĊ ÿāÂĉ ćv  ½wLí ¿v  ĈLù  ¹¾Lòý ¹ ÿ ¾Lòĉ vÿ¿ wLĉ   MđĀLúÞù

ûwĄþ~ Ĉù ºþýwùv ¿v )üĉ wÉ Iÿ½Ă¤Æĉ   ¿½v ĂLí ¢LÅv ĈzwLĉ 

í½w ûwĊù Ă¤É½ ćv    ½¹ ĂLí ĈLýv½ÿv¹ ¿v āÿ¾ñ ìĉ ÔÅĀ£

Ă¤LLÉ½     ½¹ āºLLÉ ā¹¾LLz ½wLLí ĂLLz ćwLLă ûjāÁÿ¾LL~  ć

ûwĊù Ă¤É½ ćv  )¹¾Ċñ ÷w¬ýv Iºý½v¹ Ĉñ¾{· ĈÅ½¾z ¹½Āù

v¾zwþzIüĉ ¹v¾åv Ĉù ¢Æĉwz  ÿ āºÉ xw¸¤ýv ûvÿv¾å ¢é¹ wz

 ½¹āÿ¾ñ  ÈõwL¯ )ºýĀÉ ā¹v¹ ½v¾é ûv½ÿv¹   ¢LÅv ûj ÷ÿ¹

¹v¾åv ¢Å¹ ½¹ Ăí Ĉù ¢Æĉwz ìĉ Ā¤Å¹ôúÞõv½  ûwLÆîĉ 

v¾zć ÷w¬ýv ¿½v ½wíĈzwĉ   ĂLz ºþývĀ¤z w£ ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ

ìĉ  øăwæ£ìĉ Ă¯½w~  ¢Å¹ºþzwĉ) 

üĉv¾zwLLþzI ºLLù¢ĉ¾ĉ ºLLþĉj¾å ¿½vĈzwLLĉ  ½wLLí

ûwĊù Ă¤É½ ćv ¹Ā· Æz½wĊ ¾Ù äLĉ   ÿ ā¹ĀLz ÃwLÆ³ ÿ 

Ătv½v ć wúþăv½Ĉĉ ćwă v¾z ÷¿đć   ¿v ½¼Lñ ¢Ą« ûv½ÿv¹

ÈõwLL¯ ćwLLă ¿½vĈzwLLĉI LLÆz½wĊ ³Ĉ£wLLĊ v )¢LLÅvüLLĉ 

ôúÞõv½Ā¤Å¹ Iwă ûwú¤æñ ¾z ûÿÀåv òýĀò¯ ¿vĈ  ºLþĉj¾å 

¿½vIĈzwĉ Ĉù ¢Æĉwz ÉāĀĊ  ćwLă     ÿ wă¹wLÒ£ ¾Lz ûºLùj¾z

ÐéwLLþ£ wLLă  ýwLLù¿ ½¹ v½Ĉ LLýv½ÿv¹ ĂLLíĈ Ă¤LLÉ½ wLLz wLLă  ÿ 

ÌÎ¸£ ćwă    ¹ ÿ ºLý½v¹ ½ĀLÒ³ ûĀñwLýĀñ āwñºLĉ  ćwLă 

£ÿwæ¤ùĈ ĂÑ¾Ý v½ Ĉù  ºLý½v¹ z ûwLĊ wúý ºLþĉ Lþ°úă )üĊ 

Åø¤ÆĊ û¿ÿ  Ĉă¹ ĂLýĀñ Ăz ćv  ĈLù  ¢LÆĉwz    ĂLí ºLÉwz

ù û¿vĀ£ûwĊ ÎÎ¸£ ¹½vĀùĈ  ÿûwĊù Ă¤É½ ćv   āºăwLÊù

¹ĀÉ)$/,# 

wZùv ûwúă  ĂýĀñ IºÉ ā½wÉv ĂíĂýwæÅm¤ù   ¿ĀLþă

ìĉ Åø¤ÆĊ  È¬þÅìĉ Ă¯½w~ v¾z Üùw« ÿć ¿½v ĈzwLĉ 

 ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv õĀ« øýw· )¹½vºý ¹Ā«ÿĈ £Ĉ Ēíüĉ 

ùwý ĂíĈ Æz½wĊ  æLÆöå ½¹ wþÉjĂ  ć ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ½¹

z ²ÖÅüĊĈööúõv  I¢Åv Ĉñ¿wL£ Ăz  õĀLÍvĈ  ùĀLúÝĈ  v½

v¾zć ìĉ  Å ½¹ ¾Lîæ£ ¢Ą« ø¬Æþù xĀ¯½w¯ LÆĊ ø¤

¿½vĈzwĉ  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv   ĂLtv½v  v ĂLí ¢LÅv ā¹v¹ üLĉ 

£wîý óĀÍvĈ  ĂíĈù  ¢Æĉwz÷wòþă ½¹  ºLþĉj¾å ¿½v ĈzwLĉ 

ûwĊù Ă¤É½ ćv z v½ ¢Év¹ ¾Úý ½¹ûwĊ  ĈLù ½v¹ Lýº)$.3# 

ûwúă  ĂýĀñĒí ¹Ā· Ăíüĉ õ¹ Ăz I¢Åv ā¹¾í ûvĀþÝôĊ 

ăwù¢Ċ ~āºĊ°Ċ ă½ ûĀòúăwý ÿ ¢LåwĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI 

¢åwĉ ìĉ Åø¤ÆĊ ùw«Ü v¾zć ¿½vĈzwĉI ¾ê£Mw{ĉ  üîúùwý

õÿ ¢ÅvĈ Ēíüĉ Å½¾z wzĈ z¹v ¡wLĊ  ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv  ÿ

½¹ Ā¬¤Æ« Ăzđ ćđ āÁÿ¾~ ćwă  ï½ÀzûwĊù  Ă¤LÉ½ ćvI 

vüĉ ¢Åv ā¹¾í ©v¾¸¤Åv v½ óĀÍv) 

Ĉñ¿wLL£ ĂLLz î{LLÉĂ  ćê´£Ĉ£wLLêĊ Ă¤LLÉ½v¾å ćvI 

ĂùwþÊÅ¾~ ćv v¾z v½ć ¿½vĈzwĉ óv¿Ā~ÿ¾~  ćwLă ê´£ Ĉ£wLêĊ 

ùûwĊ Ă¤É½v¾å ÿ ćv  ÿºL£üĉ      ¾LÚý ĂLz ĂLí ¢LÅv ā¹¾Lí 

Ĉù ºÅ½ ºúÝā  ć£wîýĈ v ½¹ Ăí üLĉ  ĂùwþLÊÅ¾~   ×wL´õ

õĀÍv ¿v ¢Åv āºÉĈ Ēí Ăíüĉ ~ ¹wĄþLÊĊ    ¢LÅv ā¹¾Lí

ºþÉwz Ă¤å¾ñ iwÊþù)$/-# ~ óĀÍvć¹wĄþÊĊ Ēíüĉ   ¾Lă

z¹v ¿v Ă¤Åw·¾z Ăí ºþ¯¡wĊ v½ªĉ ûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv   ¢LÅv

LLÆz wLLZùv½wĊ z ÿ ā¹ĀLLz ðLLþñ¾¤LLÊĊ æLLÆöå ½w¤·wLLÅĈ  ÿ

ÁĀõĀåÿ¾ùìĉ   ½wLí ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćv    ā¹v¹ ½v¾Lé ãºLă v½

ùwþÊÅ¾~ wZùv )¢ÅvĂ  ćî{ÉĂ  ćê´£ ¡wLêĊ  Ă¤LÉ½v¾å ćv 



 

 

)       
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Æz½wĊ ¹¾z½wíć  ¾£¾Úý Ăz Ĉù ºĉjv ¿v )üĉ v¾z ÿ½ć ¿½vĈzwĉ 

 ½wLLíûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćvI v ĂLLz wLLùüLLĉ ¾LLÚý ĂùwþLLÊÅ¾~ 

Ĉù øĊþîåv   Ēí óĀLÍv ĂLz ºLÉwz ÷¿đ w« ¾ă wZùv ) üLĉ  ½¹

¿½vĈzwĉ  ½wíûwĊù  Ă¤LÉ½ ćv ý ÀLĊ  LýøĊ  wLòýā  ć ăvĀL·øĊ 

~ )¢Év¹ÈĊ v Ăz ü¤·v¹¾~ ¿vüĉ   ÃwLÅv Ăí ĂùwþÊÅ¾~

¿½v ûjĈzwĉ í ÃwÅv ¾z¢ĊæĊ À¤þÅ ÿ øă½¹ ĈñºĊþ£  ½wí

ûwĊù ½Ă¤É ćv v Ăz I¢Åvüĉ wz Ă¤îýºĉ     ĂLí ¹ĀLÉ ĂL«Ā£

MđĀÍv Ĉù ûvĀ£  ½wí ½¹ v½ ûĒí ãºă ĂÅûwĊù Ă¤É½ ćv 

 ÞLÅĀ£ *äõv 5¢å¾ñ ¾Úý ½¹Ă  ćw~ ë½¹ ĂLĉ ćvJ   ôL³ *x

xw£¿wz *© JĂöuÆù ôúÝ ½¹ $¹āwñºĉ ¹wê¤ývć)# 

ĂÞÅĀ£ ć w~ ë½¹ ĂLĉ ćvI  wLÉÜĉ üĉ¾L£   ¹¾z½wLí

 ¡wLLÞõwÖùûwLLĊù Ă¤LLÉ½ ćv ¹¾LLñ )¢LLÅv  û¹½ÿj øLLă

ā¹v¹ I¡wLLÝĒÕv wLLă I Çÿ½ wLLă I IwLLă½vÀzv øLLÊ¯ ¿vºLLývIwă 

øĊăwæù  ÿwĉ ½Āu£ć ćwă ºþ¯üĉ ĂÞÅĀ£ IĂ¤É½ ć  ë½¹

w~Ăĉ ÅwÅv ÿĈ  ¿vìĉ ÛĀÑĀùI  Ă¤LÉ½ ¢í½wÊù wz  ćwLă 

ÛĀþ¤ùI ā¹v¹ ½v¾é ãºă Ĉù ¹ĀÉí¾£ )yĊ Çÿ½ wă  ÿ ÀĊý 

wÊù¢í½ ÎÎ¸¤ùüĊ ¿¢Æĉ  îLÉÀ~Ĉ ûvÿ½ ÿ  ĈLÅwþÉ 

ÈăÿÂ~ ¢Ą« ÿ½ ¾zć ă¡wýw¬Ċ (Emotions) I  ìLĉ 

v ¿v ów¨ùüĉ  )¢Åv ĂýĀñwĉ í¾£yĊ  ¢LÆĉ¿  ûwLÅwþÉ   wLz

ÉĈúĊûwýv¹ v¾zć   í¾£ ¡v¾L§v ¹½ĀLù ½¹ ÈăÿÂ~ ¡wL{Ċ 

úÅĈ ĂýĀñ Èþív¾~ ¾z ćwă ´ù ½¹ āºý¿ÔĊ  ćwLă  LzjĈ 

ýÀĊ õw¨ùĈ ¹¾òĉ óĀÎ´ù )¢Åv  LöêÝĈ v üLĉ ă½ ¢LåwĊI 

õĀ£ĊÑ¾å ºĂĊ ćwă º«ºĉ v¾zć  IÈăÿÂ~xĀ¯½w¯  ćwLă 

½Āu£ìLLĉ ćºLLýĀĊ~ ö´£ ¢LLĄ«ôLLĊ  ÿ ËwLL· ôtwLLÆù

ÉāĀĊ ćwă Āýüĉ ö´£ ÿôĊ ćwă z¾¬£Ĉ vüĉ  ¢Åv ôtwÆù

wĄý ½¹ Ăí¢ĉ ÍĀ£ Ăz ¾¬þùĂĊ wăĉĈ  w~ ¾Lz LĉĂ  ć  ºăwLÉ

v¾zć Å¢ÅwĊć½v¼ñ Í¾Ý ½¹Ă  ćĂÞùw« Ĉù ¹ĀÉ) 

½¹ ùÿ¹üĊ  ãºă ¿v ÛĀý ½wíûwĊù Ă¤É½ ćv  Ăí

ötwÆù Ăz ¢Åv ĂöuÆù ô³Ĉ Ĉù  ¹¿v¹¾L~     wLĄþ£ ĂLý ĂLí

éĒÝ ¹½ĀùĂ  ć   ûđwLÞå ¾LÚý ¹½ĀLù Ăîöz ûwăÿÂ~ Èýv¹ 

¾Ċáù¹wívìĊ ýÀĊ Ĉù ºþÉwzów¨ù ¿v ) ćwă ÅĒíìĊ vüĉ 

ãºă Ĉù ³v¾Õ ûvĀ£Ĉ ìĉ ~vĀăćwúĊ º«ºĉ   ¡wùºL·

îÉÀ~Ĉ v¾zć ù¹¾ùĈ Êý ­Āí ôîÉ Ăz ĂíĈþĊ Ĉñºý¿ 

Ĉù ºþþí  ÿwĉ Ā¬¤Æ«ć v½ā  ćv¾zć   ¡v¾LÖ· wz Ăözwêù

{ÕĈÞĊ v ½¹ )¹¾z ÷wýüĉ   wLù¿j ÿ ĂÞLÅĀ£ I½wíÈĉ  ìLĉ 

āv½ Āòõv ¡½ĀÍ Ăz ô³Ê¸z ¢Åv üîúù IĈ ¿v ºþĉj¾å 

ÈăÿÂ~ ăwæù )ºÉwzIøĊ ÉāĀĊ  wLă   ½ĀLu£ ÿć  ćwLă   ôL³

ĂöuÆù ć  ½wíûwĊù Ă¤É½ ćvI   ā¾¤LÆñ ½¹ Mw£ºLúÝ  ćwLă 

¿¢Æĉ ´ùĈÖĊ  ÿwĉ  ÈăÿÂL~  ćwLă £ ÞLÅĀĂ  ćw~ ½vºLĉI 

 ºÉ½Ă¤åwĉºýv)  

½¹ ùĀÅüĊ  ½wí ãºăûwĊù Ă¤É½ ćv  Ēí ĂLí üLĉ 

 ÷wý Ăz ûj ¿vF ûwĊù Ă¤É½ ćv ¹wê¤ývćE ÷wý Ĉù  I¹¾Lz   ãºLă

 ¾òý¿wLLLz ûjć ¹wLLLLê¤ývć â£ ÿ¾LLLLĊĊ LLLLÉ ½¹āĀĊ wLLLLă   ÿ

ôúÞõv½Ā¤LLÅ¹ ćwLLă ½wLL«ć v ½¹ )¢LLÅvüLLĉ   ½wLLí ÛĀLLý

ûwĊù Ă¤É½ ćvI ìĉ  øLă½¹  ĈñºLĊþ£ ù ûwLĊ   LöúÝ ÷ĀLöÝĈI 

 LÅºþĄù ºþýwùĈ  îLÉÀ~ ÿĈ   ýwLÆýv ÷ĀLöÝ ÿĈ  ¾Lþă ÿI ÿ½ć 

Ĉù ºýv ûj ½¹ Ăí ºă¹ĂÊĉ ¿½ÿ ûv ûwLĊù  Ă¤LÉ½ ćvI   üúLÑ

¾òý¿wzć ¹wê¤ývIć â£ ¹ºÍ ½¹¾ĊĊ ÉĀĊā  ć  ½wL« ôLúÝć  ÿ
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wĉ ½ÿwþåć  Lù¾z ¹Ā«ĀùĈ jĉ ºLþ v¾Lz )ć    ¡wLÞõwÖù IówL¨ù ½¹

 ÁĀõĀþî£ĀýwLý ¾Ö· ¹½Āùć   ½¹ ûj ¹½Ā·¿wLz ĂLí  ĂÞLÅĀ£ ć 

ā¹½ÿj¾å ćwă º«ºĉ  ÿ ¹Āz ºăvĀ·wĉ   LéĒ·v ¡wLÞõwÖùĈ   ¾Lz

ÿ½ć ³¡wývĀĊ  óĀöLÅ ÿ  ćwLă þz ć¹wLĊ   ÈăÿÂL~ ĂLí  ćwLă 

óĀöLLÅ ćwLLă þzć¹wLLĊ  ÿwLLĉ ³ĈývĀLLĊ ½v¾LLé ½wLLÊå ¢LL´£ v½ 

Ĉù ºþă¹)   

 ¾ĉĀÎ£/1 - ÈÅ¾~wăć ~ć¹wĄþÊĊ ¿½v ¢Ą«Ĉzwĉ ù ÈăÿÂ~ûwĊĂ¤É½ćv 
































































































